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Un mensaje
de nuestros
directivos

Este ano celebramos el quinto aniversario de
SierraCol Energy como compania independiente.
La visidn que nos propusimos desde el inicio hoy es
una realidad, reflejada en un desempeno solido y
en una contribucion al desarrollo de Colombia.

Desde el comienzo, nuestro propdsito ha sido claro:

operar bajo los mds altos estdndares ambientales,
sociales y de gobernanza, mientras apoyamos el
desarrollo del pais. Lo hacemos con discipling,
transparencia, integridad y responsabilidad en la
gestion de los recursos.

Hemos consolidado una cultura corporativa en la
que la proteccion de la vida es una prioridad
innegociable. Este compromiso se ha traducido en
una reduccion del 70% en los incidentes de
seguridad registrables frente a 2020, gracias a la
dedicacion y excelencia de nuestra fuerza laboral,
y al liderazgo efectivo y el sentido de
responsabilidad en todos nuestros equipos.

La excelencia operacional sigue siendo un sello
distintivo de SierraCol Energy. En 2025 reportamos
un EBITDAX de US$ 4981 millones y un flujo de caja
libre de US$ 172,1 millones, lo que nos permitid
generar retornos para los accionistas y, al mismo
tiempo, reinvertir en el negocio. Actualmente
aportamos aproximadamente el 10% de la
produccion de hidrocarburos de Colombia 'y
nuestras reservas han crecido un 20% desde 2020.
Estos resultados son fruto de una gestion solida de

Accién por
el clima

Accidn por
el planeta

Comunidades y
sociedad

activos, la optimizacion continua y una asignacion
organizada de nuestro capital.

El desempeno ambiental ha sido un pilar central
de nuestro camino. Desde la linea base de 2020,
hemos logrado una reduccion del 60% en nuestras
emisiones totales de gases de efecto invernadero.
Nuestro liderazgo en la gestion de metano ha sido
reconocido internacionalmente: el Observatorio
Internacional de Emisiones de Metano (IMEO) nos
otorgod la certificacion OGMP Gold Standard Nivel 5
en el 100% de los activos operados.

Mas alld de la reduccidon de emisiones, avanzamos
con resultados concretos en proteccion de la
biodiversidad, gestion del agua y prdcticas de
economia circular. En 2025 firmamos 19 nuevos
acuerdos de conservacion con comunidades
locales, apoyando la proteccidon y restauracion de
370 hectdreas de ecosistemas. Mejoramos la
eficiencia en el uso del agua mediante soluciones
avanzadas de tratamiento y reutilizacion, redujimos
la captacion de agua dulce y fortalecimos las
cadenas de valor circulares mediante un mayor
aprovechamiento de residuos.

Nuestra relacion cercana y genuina con las
comunidades también ha sido un eje fundamental
en nuestras operaciones. En los Ultimos cinco anos
hemos construido un legado de progreso y
bienestar en las regiones en las que operamaos,
bajo los mds altos est@ndares de respeto por los
derechos humanos. Este legado se ha desarrollado
a través de tres pilares complementarios: inversion
social voluntarig, obras por impuestos y alianzas
estratégicas. Solo en 2025 destinamos US$ 21,3
millones a programas enfocados en educacion,
infraestructura, generacion de ingresos,
fortalecimiento comunitario y calidad de vida,
beneficiando a mdas de 5.000 personas. Estas
iniciativas se desarrollaron mediante un didlogo
transparente y colaboracion constante,
fortaleciendo la confianza de las comunidades.

Excelencia
operativa

Gobernanza

solida Apéndices

Somos conscientes de que nuestra gente sigue
siendo la fuerza que impulsa estos logros. En 2025
brindomos 26.298 horas de formacion para
fortalecer capacidades clave, promover unad
cultura preventiva y mantener altos estdndares de
seguridad, lo que permitié continuar reduciendo
incidentes y consolidar un entorno de trabajo
seguro. Ante los desafios, nuestros equipos
responden con resultados sélidos y una busqueda
permanente de nuevas oportunidades.

Cerramos 2025 con seis reconocimientos
otorgados por organizaciones del sector,
instituciones académicas y asociaciones
empresariales, que ratifican el liderazgo de
SierraCol Energy en sostenibilidad, excelencia
operacional y gestion ESG. Estos reconocimientos
destacan nuestro compromiso con la innovacion,
la eficiencia y la generacion de valor social y
ambiental, y refuerzan nuestra posicion como una
de las companias mas responsables y
competitivas del sector energético.

Este Informe de Sostenibilidad presenta nuestros
avances, resultados y los desafios que tenemos
por delante. De cara a 2026, mantenemos nuestro
compromiso con la mejora continuag, el trabajo en
equipo y la creacion de valor compartido. Con
nuestros valores corporativos como guiag,
seguiremos creciendo de manera responsable,
contribuyendo al desarrollo de Colombiay
avanzando hacia un modelo energético resiliente y
sostenible.

Presidente ejecutivo y CEO
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SierraCol Energy presenta su sexto Informe de
Sostenibilidad, que describe la integracion de la
sostenibilidad en nuestras operaciones y decisiones
de negocio. El informe recoge los principales
avances y resultados ESG de 2025, asi como
nuestros esfuerzos por generar valor para los grupos
de interés y el negocio, con una gestion responsable
de los recursos naturales.

Marcos de referencia

Este informe estd alineado con los estdndares y
marcos informativos relevantes para el sector de
petréleo y gas:

e Consejo de Normas Contables de Sostenibilidad
(SASB).

« Iniciativa de Reporte Global (GRI).

 Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con el
Clima (TCFD).

e Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la
Naturaleza (TNFD).

» Recomendaciones de la Asociacion

Internacional de la Industria Petrolera para la
Conservaciéon del Medio Ambiente (IPIECA).

Alcance

Este informe abarca las operaciones bajo control
operativo en el drea de Cano Limon y Llanos Central.
Algunos indicadores incluyen informacion de La Cira
Infantas, debidamente aclarada en los apéndices.

Revision y verificacion

El informe fue revisado por los gerentes de darea
pertinente, el Comité ESG y la Junta Directiva, y
cuenta con aseguramiento limitado independiente
por PwC.

P

Para mas informacion, duda o inquietud dirijase a:
comunicaciones@sierracol.com.

Disponible en: www.sierracolenergy.com

:
4] Informe de aseguramiento limitado



mailto:comunicaciones@sierracol.com
http://www.sierracolenergy.com
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Reporte_de_Sostenibilidad_2025_Aseguramiento_Limitado_PWC_cd07c9716e.pdf
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10.100 ..

Area de la
operacion en el

21 Bloques

8 bloques en
exploracion

territorio 13 en fase de

produccion

10%

Porcentaje de
la produccién
petrolera del pais*

42 klboed

Produccion antes
de regalias

* Produccion propia o en
colaboracion

1

Empleados
directos

PF2, 4rea de Cafio Limdn

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy 5



6

SierraCol
energy

| PF2, 4drea de Cafio Limdn

indice

Mensaje de los
directivos

Destacados de
Acerca de
SierraCol Energy en el 2025

Acerca de
este informe

Acerca de
SierraCol
Energy

Quiénes somos

SierraCol Energy integra eficiencia técnica y
practicas sostenibles en la exploracion y
produccion de hidrocarburos onshore,
actuando con respeto por el entorno
ambiental, la biodiversidad y las
comunidades en las que opera.

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy

nuestra operacion

Accidn por Accidn por Comunidades y
el clima el planeta sociedad

Lo que nos impulsa

/A

Mision

———

Desarrollar recursos energéticos de
manera responsable para crear valor
para nuestros grupos de interés

} Valores
Sostenibilidad

Gobernanza Excelencia
solida operativa

g0

) e 0
Vision
Convertirnos en la empresa
independiente de energia lider en

Colombia

Proveemos un lugar de trabajo seguro y saludable y estamos comprometidos
con la proteccion del medio ambiente y la promocion del bienestar de nuestras

comunidades.

Orientacion a resultados
12@ Buscamos la excelencia en nuestros resultados; nos esforzamos por superar
las expectativas; aprovechamos nuestras sélidas capacidades, aplicamos

nuevas tecnologias.

Simplicidad
-<=‘__§;>>> Trabajamos eficientemente, enfocados en lo que es importante; nos
= adaptamos al cambio segun sea necesario; nos esforzamos por hacer las
cosas bien.
Personas
@ Las personas son nuestro activo mas valioso; valoramos y estamos
8& comprometidos con el desarrollo de una fuerza de trabajo diversa; todos

tenemos la misma oportunidad de aprender y triunfar.

Colaboracion

¢ V4 . . . . . .
Logramos mas como un equipo que como individuos; trabajando juntos
tenemos éxito; apoyamos a nuestros colegas y proactivamente nos

comunicamos con ellos.

LA

Integridad

) Hacemos siempre lo correcto; somos transparentes, honestos vy éticos.

Apéndices
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Nuestra operacion
-
SierraCol Energy desarrolla Area de Area de
actividades de exploracion y control Cafio Limén Yacimiento de clase mundial.
produccidon de hidrocarburos bajo ; . operativo de Produccién acumulada de mas Departamento
Lo PN . o . de A )
criterios de eficiencia tecnicay Magdalena La Cira Infantas es un campo de clase . de 1,5 mil millones de barriles. € Aratca
sostenibilidad. La compafia tiene . iy SierraCol . contratos Cravo
su sede en Bogotd D.C, Colombia Medio mundial, en produccion desde 1918. Energy Dos bloques de exploracion: Norte. Ronddn
y opera en las cuencas de los Produccidn total acumulada de mds de (Arauca) Llanos 39y Llanos 52. Chipir’én y ’
Llanos, Magdalena Medio y 930 millones de barriles de petrdleo. Socios en todos los contratos Cosecha.
Putumayo. El 94% de su Proyecto de recuperacién mejorada de con Ecopetrol.
produccidon corresponde a crudos petréleo mediante inyeccidn de agua.
medlar.\os Y pesquS (API 25-35) Colaboracién entre Ecopetrol
con bajo contenido de azufre. (operador) y SierraCol Energy.

El portafolio de activos incluye
campos de relevancia estratégica Departamento de Santander: contrato de
como Carfo Limdn, con mds de 15 colaboracidn con La Cira Infantas.

mil millones de barriles
producidos, y La Cira Infantas, el
campo Mmas antiguo del pais en
produccion continua desde 1918,
con Mmas de 900 millones de
barriles acumulados y, desde
2024, integro los activos Caracara,
Llanos 22 y La Canada Norte a su
portafolio.

4 )
Area de control operativo de CEDCO

Llanos Central

Contratos de asociacion y
exploracion y produccidon con
Ecopetrol y la ANH. SierraCol
Energy como operador.

Petrdleo de alta calidad

de ~20 - 32° APLI.
En la cuenca del Putumayo, la

compania cuenta con seis 4 P

contratos de exploracion y utumayo o . . Departamento de Casanare: contratos LLA-22,
produccion (E&P) operados por Proximidad a las instalaciones * LLA-23, Rio Verde, Los Hatos y Alcaravan.
GeoPark, con alto potenciall Se produccion existentes y vias Departamento del Meta: contrato Caracara.
exploratorio. € evacuacion.

GeoPark como operador de los
contratos y SierraCol Energy
(Andina) como socio.

‘ Las areas de Cano Limon y Llanos
Departamento de Putumayo: contratos Central contienen el 100% de las
Putumayo-8, Putumayo-9, Putumayo-36, Mecaya, instalaciones operadas por SierraCol
Terecay y Tacacho. Energy, representando el 60% de
nuestra produccion.

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy 7 @
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Nuestra cadena de valor integra de manera eficiente todas las etapas del mg _mgm practicas ambientales robustas y en programas
Cadena negocio, desde la exploracion hasta la comercializacion y distribucion de La SOStenlbllldad como estructurados de responsabilidad social
hidrocarburos, con el objetivo de atender de forma segura y confiable las - empresarial, con un enfoque explicito en el respeto y
de valor necesidades energéticas actuales y futuras. La sostenibilidad, el cumplimiento parte de nuestra eStrategla la promocion de los derechos humanos.
ree'g:’lt(r]ctt(r)wg\?eyrslglggset:wolrc]} rtisrfw(c)]ndsgkc)jlsc(ijseicl?\:sadgg?od:':gtzzliglitgo gfar][?\tguyen En SierraCol Energy la sostenibilidad es un eje Nuestra estrategia de sostenibilidad, articulada en
J Y ) P ' estratégico que orienta la toma de decisiones y la cinco pilares fundamentales, establece un marco
™ ejecucion operativa. Adoptamos estandares claro para la mejora continua del desempeno
exigentes para asegurar una operacion responsable, ambiental, social y de gobernanza. Este enfoque nos
gestionar riesgos y generar valor a largo plazo, permite fortalecer la confianza de nuestros grupos
contribuyendo de manera positiva al bienestar de de interés y contribuir al desarrollo sostenible de las
las comunidades donde operamos y a la proteccion regiones en las que operamos.
del medio ambiente y su biodiversidad. Aplicamos
Gobernanza solida
Evaluacio'n Exploracién Creacion de valor a largo plazo a través

de marcos de gobernanza robustos y

practicas sélidas de cumplimiento

o

Evaluaciones sismicas y
perforacion exploratoria

|dentificacion de
recursos potenciales de
hidrocarburos

Excelencia
operativa

Un equipo altamente calificado
que garantiza eficiencia e
integridad operativa,
respaldado por un sdlido
sistema de gestidon de riesgos

Accion por el clima

Objetivos claros y ambiciosos
enfocados en la eficiencia
energética, iniciativas de
transicidon hacia bajas emisiones

5 Sierr(]COl y la reduccidn de emisiones de

Produccion

Extraccidon segura y
confiable del petréleo y
operacion de pozos

Desa rrollo energy gases de efecto invernadero

Despliegue de
infraestructura para
habilitar una extraccion
eficiente de

hidrocarburos Comunidades y

sociedad

Inversion y trabajo conjunto con las
comunidades para fortalecer la
prosperidad social, la diversidad, la
equidad, la inclusidon y el respeto por
los derechos humanos en las areas
donde operamos

Accion por el planeta

Proteccion del medio ambiente y
promocion del uso sostenible de los
recursos naturales en todas nuestras
operaciones

Transporte

Movilizacion eficiente del crudo
hacia instalaciones de
almacenamiento y procesamiento

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy 8
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El andlisis de materialidad de SierraCol Energy prioriza los asuntos con mayor impacto para el negocio y
nuestros grupos de interés, considerando tendencias, riesgos y expectativas a partir de 2024. Como resultado,
se identificaron cuatro temas como los mas materiales:

e Gobierno corporativo, cumplimiento, ética y transparencia;

@E AS &G
A
®
Q
S
()]
(o]
3]
®
Q
.g
()
e
©
.2
3]
Q
Q.
)
-
()
(a
Gestidn de
residuos
@

Temas operativos Temas relevantes

@

Gestion del agua

&
Gobierno corporativo, cumplimiento,
ética & transparencia
@
Cambio climatico, emisiones
& y gestion de la energia

Gestion de los
activos

Salud y seguridad

© A

Desempeno
econdmico

A Cadena de
suministro
responsable

Gestion de la
biodiversidad

Temas materiales

Capital humano A

A
Comunidades y
sociedad

Perspectiva de impacto en el negocio 9

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy

Accidn por
el clima

Accidn por
el planeta

Comunidades y
sociedad

e Cambio climdtico, emisiones y gestion de la energia;
e Capital humano; y
e Comunidades y sociedad.

Gobernanza
solida

Excelencia
operativa

Apéndices

Los demds temas se clasifican como relevantes u operativos, dado que cuentan con un alto nivel de madurez y

estdn integrados en nuestros sistemas de gestion y procesos.

CPF1, 4rea de Cafo Limdn
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SierraCol Energy participa de manera voluntaria en normas, marcos e iniciativas internacionales que fortalecen
la éticq, la transparencia y las buenas prdcticas empresariales, en coherencia con sus valores corporativos y su
CcOoMpromiso con una gestion responsable.

Area de Cafo Limén

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy 10

Accidon por Comunidades y
el planeta sociedad

Consejo Colombiano
de Seguridad

Asociacion Colombiana de
Petroleo y Gas

Comité Minero Energético de
Seguridad y Derechos Humanos

Iniciativa de Transparencia
en la Industria Extractiva

Pacto Global

Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia

Camara de Comercio
colombo-britanica

Camara de Comercio
colombo-americana

Gobernanza
solida

TIN
F1D

Excelencia
operativa Apéndices

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Principios de Ecuador

Iniciativa de Reporte Global
(GRI)

Estandares de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC)

Acuerdo de Paris

Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima (TCFD)

Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la
Naturaleza (TNFD)

Junta de Normas de Contabilidad de
Sustentabilidad (SASB)

Asociacion de la Industria Petrolera
Internacional para la Conservacion del
Medio Ambiente
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Destacados de nuestra operacion en el 2025

Creacion de valor

Ejercemos el liderazgo con
responsabilidad, protegiendo la
integridad del negocio, reforzando
la disciplina operativa y

Nuestra presencia de largo plazo en
la region contribuye a fortalecer la
cohesidn social, ampliar el acceso a
infraestructura esencial e impulsar el

Salvaguardamos la continuidad del
negocio fortaleciendo la resiliencia

frente al cambio climatico,
protegiendo la biodiversidad y

optimizando el uso de los recursos.

(oo

60%

Reduccidén de emisiones
de alcance 1y 2 vs el
2020

LY

89 cws %

Energia de consumo
incorporada como
fuente renovable

370 +. @

Restauradas de
acuerdo con el principio
de naturaleza-positiva

2 1 mil toneladas

métricas de CO.e

46% de reduccion de
emisiones del metano
desde el 2020

12,4

Uboe

Intensidad del uso de
agua por barril de
petroleo equivalente

T, o8
@* 55%

Residuos
convencionales
reciclados

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy

desarrollo sostenible, creando asi las
condiciones necesarias para una
estabilidad operativa a largo plazo.

COP
$84.584 M

Distribuido para mejorar
la competitividad en
nuestra zona de
influencia

@ uUs$
2l 435,5 M

En compras a
proveedores y
contratistas nacionales
y locales

Una mejora
significativa en nuestra
brecha salarial entre
géneros en la
remuneracion total

7 puntos
reducidos

/1%
85% ‘

Eficacia en la gestion de
alertas, prevencion de
blogueos y preserva la

estabilidad operativa

2= | 55%

Aumento de las horas
de formacion, impulsado
por programas técnicos,

habilidades blandas y

de liderazgo.

00O

100%| {117

Del personal de
seguridad formado en
Derechos Humanos

11

construyendo la resiliencia
financiera necesaria para sostener
un crecimiento continuo.

h—
1 [1] 5°
Puesto entre los
productores de
petrdleo y gas en la

clasificacion de riesgo
ESG de Sustainalytics

Cero

Incidentes de
ciberataques o pérdida
de informacion de
clientes

1 29 En reservas

MMboe 2P

2153

Resultado de una
mejora constante de
nuestro rendimiento

)
uss$ Wg
854,6 M

Ingresos

@

42 ‘Ventas netas

en petroleo y
kboepd gas

CPF1, 4rea de Cafio Limdn

* Para mas informacion sobre nuestro
logros ESG en 2025, da clic aguli
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reconocimientos Premios

Sustainability Impact Xposible

ESG del 2025

Reconocimientos independientes respaldan la
madurez de SierraCol Energy en gestion ESG, |a

Awards — Schneider Electric

B € PREMIO NACIONAL AL IMPACTO
O EN SOSTENIBILIDAD 2024

— Colsubsidio

W&  caTEGORIA EMERGENCIA
) cumATica

credibilidad de su accion climatica y su alineacion
con est@dndares internacionales, refuerzan la
confianza de inversionistas, autoridades y
comunidades.

Premio nacional por el liderazgo en Premio otorgado por el proyecto
descarbonizacion, eficiencia energética, Descarbonizacion, Eficiencia Energética
circularidad, innovacion y transformacion e Innovacion, que reconoce acciones
digital. climaticas concretas, reduccion de
emisiones e innovacion tecnoldgica.

Nuestra vicepresidente de Recursos Humanos y Asuntos Corporativos y nuestro
gerente de Descarbonizacion y Agua

Observatorio Internacional
de Emisiones de Metano
(IMEO) / Alianza para el
Metano en Petrdleo y Gas
2.0 (OGMP 2.0)

ACP - Premios Hechos
de Sostenibilidad 2025

Universidad EAFIT /
Reconocimiento In-Sight

" PREMIO A LA EQUIDAD DE
GENERO Y PREMIO
o ELECCION DEL PUBLICO

WO 0GMP 2.0 - ESTANDAR

W€ 0P 54 EMPRESAS LIDERES EN
O ORO, NIVEL 5

O SOSTENIBILIDAD EN COLOMBIA

Certificacion Estandar Oro, nivel 5,
alcanzada en todos los activos operados,
validando practicas de clase mundial en
medicion, reporte y reduccion de
emisiones de metano.

ALMA - Academia de Mujeres de Alto
Impacto fue premiada por impulsar la
equidad de género, el liderazgo
femenino y la inclusion en el sector
energético, con impacto en
comunidades y reconocimiento publico.

Reconocimiento entre las empresas
lideres del pais en impacto ambiental,
social y econdmico, transformacion
organizacional y alineacion con las
agendas globales de sostenibilidad.

Nuestro Vp de Sostenibilidad
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5 2 ktCO.,e

Reduccion
de emisiones
alcance ly 2,
ano a ano

.I 5 ktCO,e/boe

Carbono
intensidad

70%

Reduccion de
emisiones de

metano frente a la
linea base de 2020

en las operaciones
del drea de Carno
Limon

Area de Cafio Limdn
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60%

Reduccion de
emisiones frente
ala linea base de
2020, incorporando
nuevos activos

79%

Consumo de
energia renovable




Destacados de

qguema rutinaria de gas y medicion y mitigacion de
metano, todos orientadas a acelerar la
descarbonizacidon de nuestras operaciones. A partir
de esta estrategiaq, SierraCol Energy logré en 2025
una reduccion interanual del 16% en las emisiones de
Alcance 1y 2, alcanzando una disminucion
acumulada del 60% respecto a la linea base de
2020. Esta tendencia de reduccidon sostenida refleja
el impacto de las iniciativas de transicion energética
y de las alternativas de aprovechamiento de gas
implementadas en los activos operados.

Estos resultados consolidan el compromiso de
SierraCol Energy con el desarrollo de un negocio
resiliente. Los avances logrados reflejan una vision a
largo plazo, respaldada por una cultura
organizacional centrada en la disciplina operacional,
la innovacién y la mejora continuag, y han sido
reconocidos a nivel nacional e internacional por su

liderazgo en la reduccién de emisiones. Hanos Central

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy
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El cambio climdatico estd integrado en la estrategia
empresarial de la compania mediante la planeacion
operativa, las decisiones de inversion y su hoja de
ruta de sostenibilidad de largo plazo. SierraCol
Energy ha definido una ruta de transicion climatica
enfocada en la reduccidn de emisiones, la eficiencia
operativa y la resilienciag, alineada con los
compromisos climdaticos nacionales y marcos
internacionales. Esta ruta prioriza medidas prdcticas
y técnicamente viables que equilibran la mitigacion
de emisiones, la seguridad energética y la
continuidad del negocio.

La accion climatica estd orientada por las politicas
corporativas ambientales y de sostenibilidad, los
estdndares internos y los compromisos publicos
alineados con el Acuerdo de Paris y los marcos de
referencia del sector. Estos lineamientos refuerzan el

Mensaje de los Acerca de Acerca de nuestra operacion Accioén por Accidn por Comunidades y Gobernanza Excelencia
<S) indice directivos este informe SierraCol Energy en el 2025 el clima el planeta sociedad solida operativa Apéndices
G
SierraCol
energy
m Progreso de la huella de carbono
Gobernanza Y gestlon de e st e
] I [ ] Y 4 ] 702
cambio climatico
» . .
E t t 3 d En 2025, SierraCol Energy redujo en un
Stira eg|a e 18% sus emisiones de Alcance 1y 2
d b o 4 frente al ano anterior, alcanzando una 333
escaroonizacion disminucion acumulada del 60% con -25 18 281
7 -5 -4
respecto a la linea base de 2020. Este
SierraCol Energy ha desarrollado una estrategia resultado fue resultado de la
integral para reducir progresivamente las emisiones implementacion de iniciativas de
de gases de efecto invernadero (GEI) mediante Ia transicion energética y al
incorporacion de nuevas tecnologias y la mejora de aprovechamiento eficiente del gas en los
la eficiencia OperC‘tiVC‘- activos operados 2020 2024 Cambio a energia Programa de Programa de Programa de 2025
. .. .. C . 100% renovable transicion eficiencia eliminacion de la
La estrotegm de mItIgGCIOH climatica de la o en el activo energética energética quema rutinaria
companfia se estructura en cuatro pilares: transicion Caracara de gas
energéticq, eficiencia energética, eliminacion de la B Aconce1 [ Alcance2  Reduccion de emisiones

objetivo de la companhia de reducir progresivamente
su huella de gases de efecto invernadero,
manteniendo al mismo tiempo altos niveles de
excelencia operativa.

La estrategia se implementa a partir de un marco
de gobernanza estructurado que integra la
supervision estratégica, la ejecucion operativa y la
rendicion de cuentas en toda la organizacion. Los
temas relacionados con el clima son supervisados a
nivel de alta direcciodn, con roles y responsabilidades
claramente definidos para asegurar la coherencia
entre la estrategia de negocio, el desempefno
ambiental y el cumplimiento regulatorio. Esta
estructura de gobernanza facilita una toma de
decisiones informada y promueve la integracion de
las consideraciones climdticas en los procesos
centrales del negocio.
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L
informes de sostenibilidad, reportes regulatorios
4 y espacios de relacionamiento.
Supervision y Orientacidn

seguimiento de estratégica

la estrategia

oo Presidente y CEO /
Equipo gerencial

Implementacion del programa
de gestion de riesgos

Implementacion estratégica
de descarbonizacién

Gerente de descarbonizacién /N
% y gestion del agua @

Inventario de emisiones e
implementacion de programas
de adaptacion

Equipo de gestion y
analisis de riesgos

Consultor senior de
& sostenibilidad

* SierraCol Energy continua fortaleciendo su gestion
climatica mediante la implementacion de medidas
alineadas con estandares internacionales como el TCFD y
su participacion en el marco de trabajo del OGMP.

La transicion forma parte de la estrategia climatica de SierraCol Energy,
especialmente, en lo que respecta a la adaptacion de nuestra fuerza
laboral, la vinculacidon con contratistas y la consideracion de los
impactos en las comunidades dentro de las areas de operacion. La
compania evalta las posibles implicaciones sociales asociadas con las
acciones relacionadas con el clima, asegurando que las medidas de
mitigacion y adaptacion se implementen de manera que apoyen el
desarrollo local, la continuidad del empleo y la estabilidad social.

La participacion de los grupos de interés es un componente fundamental
en el enfoque de nuestra gobernanza climatica. SierraCol Energy
mantiene un didlogo constante con reguladores, comunidades, aliados y
actores del sector para promover una gestion climatica transparente,
alinear expectativas y fortalecer la accidon colaborativa. El desempeno
climatico y los avances en esta materia se comunican mediante

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy 15

Durante el periodo de reporte, se
implementaron iniciativas de mitigacion y
adaptacion centradas en la eficiencia
energéticaq, la gestion del agua, el control de
metano y la optimizacion operativa,
respaldadas por alianzas con proveedores
tecnoldgicos, asi como por iniciativas
sectoriales. Estas acciones contribuyen a la
reduccidon de emisiones, a la gestion de riesgos
y al fortalecimiento de la resiliencia operativa.

Impacto y
emisiones de GEI

SierraCol Energy cuantifica y reporta sus
emisiones utilizando el enfoque de control
operacional, contabilizando los gases CO,, CH, y
N,O', de acuerdo con metodologias
internacionalmente reconocidas, incluyendo el
GHG Protocol, la norma I1SO 14064 vy las
directrices del IPCC. Estos estdndares
proporcionan una base sdolida y transparente
para la contabilidad de emisiones, garantizando
la coherencia con los requisitos regulatorios y
de reporte.

1 Los potenciales de calentamiento global empleados corresponden

al Quinto Reporte de Evaluacién del IPCC. CO,=1, CH,=28y
N,O=265.

Gobernanza Excelencia

solida operativa Apéndices

* Los inventarios de emisiones,
correspondientes tanto al periodo
actual como a los anteriores, han
sido verificados por una entidad
acreditada.

Todas las emisiones derivadas de |as
operaciones de la compania se calculan
mediante una combinacion de métodos, tales
como el balance de masag, factores de emision
y mediciones directas. El documento de diseno
del inventario especifica los factores de emision
aplicables, incluyendo aquellos proporcionados
por la UPME (Unidad de Planeaciéon Minero-
Energética) para combustibles de origen
nacional, la informacién de XM (operador del
Sistema Interconectado Nacional — SIN) para la
electricidad proveniente de la red nacional, y las
estimaciones de Genser Power para la
cogeneracion a partir de gas, basadas en las
caracteristicas de la fuente. Esta metodologia
garantiza que las emisiones reportadas reflejen
con precision su impacto ambiental.

La compania gestiona sus emisiones en los
Alcances 1 (directas), 2 (indirectas asociadas a
la compra de energia) y en las categorias
relevantes del Alcance 3. Las emisiones directas
estan principalmente vinculadas a las
operaciones de produccidon, al uso de
combustibles y a la guema de gas. Las
emisiones indirectas corresponden a |a
electricidad adquirida, mientras que las
emisiones de la cadena de valor se evaluan de
manera progresiva con el fin de identificar
fuentes materiales y oportunidades para su
gestion y reduccion.
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Emisiones netas alcance 1 y alcance 2 * La compaiia ha establecido objetivos de reduccién de e Cuantificacion de metano en Caracara y Llanos 22 mediante
Miles de toneladas métricas de CO,e emisiones vinculados a la eficiencia operativa, la gestién tecnologias con un enfoque de abajo hacia arriba (bottom-

up), con el objetivo de estandarizar las metodologias en todas

del metano y la disminucion de la quema rutinaria de gas. / ,
las instalaciones operadas.

El progreso se monitorea mediante indicadores internos
de desempeno y revisiones periodicas. Cuando
corresponde, se calculan métricas de intensidad de
emisiones en relacion con los niveles de produccion u

553
482
347 344

otros indicadores operativos relevantes, con el fin de

239 221 facilitar la comparabilidad y la evaluacion del desempeno.
149 136
108 76 94 50 En 2025, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) continuaron

con una tendencia a la disminucion en comparacion con la linea base

establecidag, que incluye las emisiones de Alcance 1y Alcance 22

2020 2021 2022 2023 2024 2025 provenientes de la combustion estacionarig, la quema rutinaria de gas,
B Acance 1 [ Atcance 2 emisiones fugitivas, emisiones de proceso y venteo, asi como de la
compra de energia. Estas tendencias evidencian avances en |a

La combustion de aceite de palma y etanol anhidro en las mezclas . ) : Y
P Y implementacion de nuestra estrategia de descarbonizacion.

comerciales de diésel y gasolina se considera carbono neutral, dado
que el CO, liberado durante la combustién es equivalente a la cantidad Entre las principales iniciativas se destacan:
absorbida durante el crecimiento de la biomasa. Desde 2020, las
emisiones biogénicas en las operaciones de Llanos Central han
aumentado debido a una mayor proporcion de biocombustibles en las
mezclas y al cambio de combustibles menos refinados hacia diésel. No
obstante, durante los dos Ultimos periodos de reporte, estas emisiones

e Mejoras en el diseno de equipos de subsuelo, control del agua de
produccion (water conformance) e instalacion de motores de
Imanes permanentes, como parte de una campana multianual
iniciada en 2020, que abarca mas de 320 pozos en el drea de Cano

han disminuido gracias a iniciativas de mitigacion que sustituyeron la LIMOon.
generacion basada en diésel por electricidad proveniente de la red + Sistema de almacenamiento de energia en baterias (BESS) y
nacional, asi como a mejoras en la eficiencia energética de las Sistema de Energia Ininterrumpida (UPS) (1,0 MW, con capacidad de ]
operaciones. hora y tiempo de respuesta de 4 milisegundos) puestos en
operacion en Llanos 23, lo que permitid eliminar la generacion
Emisiones basada en crudo y aumentar la compra de energia al SIN.
biogénicas 5 653 . Cqmbio de provgedor de energia en Corqcloro a porti.r‘del segundo
Toneladas : trimestre, garantizando que toda la electricidad adquirida esté
métricas de 5090 respaldada por Cel’tlf!CGdOS I—REQ (Cerfuﬂcc:d/os (je Energio
coO . 1781 Renovoble), que confirman su origen hidroeléctrico.
? 1.441 e Mayor aprovechamiento del gas producido para la generacion
eléctrica en los activos de Llanos Central, junto con el
988 882 establecimiento de un plan a largo plazo para reducir los volimenes
de quema de gas en el area de Cano Limon.

2 La compafia reporta las emisiones de Alcance 2 utilizando el método basado en el mercado (market-
based), ya que este refleja los atributos especificos de cada fuente de energia. Bajo este enfoque, las
emisiones totales calculadas con el método basado en el mercado reflejan 60 ktCO,e, mientras que el

2020 2021 2022 2023 2024 2025 método basado en la ubicacidn (location-based) registra 10 ktCOze. PF2, 4drea de Cafio Limén
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Aungue nuestros esfuerzos principales siguen
centrados en la gestion de las emisiones de Alcance
1y 2, continuamos cuantificando las emisiones de
Alcance 3 con el objetivo de fortalecer la
transparencia. Para un negocio enfocado en
actividades de exploracion y produccion de
hidrocarburos (upstream) como el de la compania,
la capacidad de influir en los resultados de Alcance
3 es inherentemente limitada; sin emlbargo, reportar
estas emisiones proporciona contexto valioso para
los grupos de interés.

A través de esta evaluacion, confirmamos que mas
del 90% de nuestras emisiones de Alcance 3
provienen del uso de los productos vendidos, lo que
ofrece oportunidades limitadas para su reduccion.
Durante este periodo, las emisiones totales
disminuyeron debido a restricciones en el transporte
por oleoducto en el drea de Cano Limdn, que
redujeron temporalmente los volimenes
transportados. Esta reduccion no responde a una
medida de mitigacion, por lo que se espera que las
emisiones regresen a niveles historicos en el proximo
periodo.

Acerca de
este informe

40 40 40 35

| T

Emisiones
fugitivas

Categoria de ..

Cl

C2

Cc3

C4
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Cill

Acerca de
SierraCol Energy

0,70,70,50,60,60,6

Movilidad y

transporte proceso

Compra de bienes y
servicios

Bienes de capital

Combustibles y las
actividades relacionadas
con la energia

Transporte y distribucion
aguas arriba

Residuos generados en |a
operacion

Vidjes de negocios
Desplazamientos de los
empleados

Bienes arrendados aguas
arriba

Transporte y distribucion
aguas abajo

Uso de los productos
vendidos

Destacados de
nuestra operacion
en el 2025

57
O£1;6-2’31,8 2,2

Emisiones de

y venteo

Emisiones
(kt CO,e)

184

1,0

6,2

4,8

0,55
0,4

17,7
0,06
84

8.656

8.879
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La companhia alcanzd una intensidad de carbono de
15 kg COQe/boe“, cifra similar a la del periodo anterior,
debido a una reduccion de las emisiones absolutas
en comparacion con el afo previo, jJunto con una
ligera disminucidon en la produccion.

Tasa de intensidad de emisiones
por control operacional
kgCO,e [ boe

29
24
20 19

2020 2021 2022 2023 2024 2025

La compania cuantifica y monitorea las emisiones
atmosféricas distintas de los GEI con el fin de evaluar
su comportamiento a lo largo del tiempo y minimizar
su impacto en la calidad del aire. Los contaminantes
criterio considerados incluyen material particulado
(PM), 6xidos de azufre (SOx), 6xidos de nitrégeno
(NOx) y compuestos orgdnicos voldtiles (COV). La
gestion de estos contaminantes se lleva a cabo a
través del Programa de Gestion del Recurso Aire, que
garantiza el monitoreo, la mitigacion, el
cumplimiento normativo y la implementacion de
iniciativas tecnoldgicas para la reduccion y
eficiencia de los procesos en los activos operados.
Las alternativas y metas de reduccion de los

3 Laintensidad de carbono se calcula considerando la produccion bruta
anual de los campos operados, que corresponde a 18.480.368 boe. La
intensidad de carbono normalizada por ingresos puede estimarse con
base en las cifras de ingresos reportadas en los anos 2021 a 2024 en los
Informes Anuales de la companiia, que fueron de 789, 1.076, 921 y 981
millones de ddlares respectivamente.

Excelencia
operativa

Gobernanza

solida Apéndices

Alcances 1y 2 también estdn vinculadas a las
emisiones distintas a los GEl; en este sentido, las
medidas de eficiencia y transicion han contribuido a
una tendencia de disminucion en las emisiones de
SOx, NOx y PM. Este enfoque refleja el compromiso de
la compania con la gestidon y reduccion de
emisiones atmosféricas mas alld de los gases de
efecto invernadero, reforzando su estrategia de
gestion ambiental sostenible.

Por otro lado, las emisiones asociadas a los NOx
registraron un incremento debido a mayores
volimenes en la quema rutinaria de gas (flaring),
impulsados por un aumento en la actividad
operativa, asi como a la cuantificacion de la
eficiencia de combustion en el sisterna de quema
rutinaria, lo que permitid obtener mediciones mas
precisas. De cara al futuro, se espera que |a
implementacion del proyecto de gas a liquidos en
los activos del drea de Cano Limon, junto con otras
iniciativas orientadas a reducir la quema rutinaria de
gas, genere reducciones significativas de emisiones
en el proximo periodo.

Area de Cafo Limdn
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G

Gestion y estrategia
de la energia

La eficiencia energética y la gestion de la electricidad son pilares
fundamentales en la estrategia de descarbonizacion de SierraCol
Energy, asi como factores clave para el desempeno de los costos
operativos. Durante el periodo de reporte, la compafia fortalecio las
iniciativas orientadas a optimizar el consumo de energia y d
incrementar el uso de electricidad de origen renovable en los activos
operados, apoydndose en el monitoreo continuo del desempefio y en
su integracion con la planificacion operativa.

En el drea de Cano Limon, las iniciativas de eficiencia energética se
desarrollan mediante un enfoque estructurado en tres frentes
operativos: subsuelo, superficie y sistemas de levantamiento artificial:

» Subsuelo: implementacion de programas de control de agua de
produccion (water conformance) e intervenciones reactivas para
reducir los requerimientos de manejo de agua en superficie y el
consumo de energia asociado.

« Superficie: mejoras continuas en el disefio de equipos y en las
prdacticas operativas para incrementar la eficiencia.

» Levantamiento artificial: optimizacion de la configuracion de
equipos y rangos de operacion, respaldada por la instalacion
progresiva de motores de imanes permanentes, en el marco de
un programa multianual iniciado en 2020.

En conjunto, estas medidas resultaron en una reduccidon aproximada
de 5,8 MW en la demanda de energia instalada durante el ano,
reflejaondo mejoras en la planificacion operativa, la adopcion de
tecnologias y la optimizacion de procesos.

También se lograron avances significativos en los activos operados
por CEDCO a través de iniciativas especificas de gestion eléctrica:

« Adquisicion de energia renovable: transicion a un nuevo
proveedor de energia en Caracarag, Io que permitio la obtencion
de certificados I-REC e incremento la proporcion de electricidad
de origen hidroeléctrico, contribuyendo directamente a la
reduccion de emisiones de GEl.
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 Integracion a la red eléctrica y almacenamiento: puesta en
operacion de un Sistema de AlImacenamiento de Energia en
Baterias (BESS) en la facilidad de Pointer, permitiendo la conexion
al Sistema Interconectado Nacional. Esta integracion mejord la
confiabilidad del suministro eléctrico, estabilizd las operaciones
durante intermitencias en la red y elimind la generacion eléctrica
con crudo.

En el conjunto de operaciones, la compania continda sustituyendo
progresivamente la generacion eléctrica basada en crudo y diésel
por electricidad proveniente de fuentes renovables proveniente del
Sistema Interconectado Nacional. Como resultado, las fuentes
renovables representan actualmente mas del 79% del consumo total
de electricidad.

‘ En 2025, SierraCol Energy obtuvo la certificacion ISO
50001 para su Sistema de Gestion de Energia en las
operaciones del area de Cano Limon, convirtiéndose en
la primera empresa del sector de petrdleo y gas en
Colombia en alcanzar este estandar. Este logro refuerza
el liderazgo de la compania en gestion energética y su
compromiso con la eficiencia, la resiliencia operativa y
el desempeno sostenible a largo plazo de su portafolio
de activos.

Area de Cafo Limdn
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Consumo de energia
Porcentaje

2020 34% 66%

2021

2022 65%

2023 65%

2024 70% 30%

2025 73% 27%

. Renovable . No renovable

La energia reportada incluye todos los activos
operados en el drea Cano Limon, Lianos Central y las
oficinas de Bogotd. La energia no renovable proviene
de la generacion eléctrica a partir de la combustion
de crudo, diésel y gas, mientras que la energia
renovable corresponde principalmente a la
electricidad proveniente del Sistema Interconectado
Nacional (SIN).

La intensidad energética se calcula en funcion del
consumo total anual de electricidad en las areas
operativas, en relacion con la produccion bruta
anual de los campos operados (18.480.368 boe).
Ramiriqui se excluye del cdlculo para el periodo
2020-2024, debido a la insuficiencia de datos de
medicion.
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Consumo de energia
Terajulios

1.410

1.868

Renovable
2.675
2.804
B
renovable
1.165
735
2020 2021 2022 2023 2024 2025

La intensidad energética se calcula como el
consumo total anual de electricidad en relacion con
la producciéon bruta de los campos operados. Las
variaciones en este indicador se delben
principalmente a fluctuaciones en los volimenes de
produccion.

El aumento de la intensidad energética en 2025 estd
relacionado con una ligera disminucion en la
produccion; no obstante, las alternativas
implementadas han permitido reducir el consumo
total de energia y continuar incrementando el uso
de fuentes renovables.
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Intensidad energética
kw [ boe

2020 47

2021 50

2022 50

2024 49
2025 53

Subestacidn eléctrica, area de Cafo Limdn
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Evolucion de nuestra
matriz energética

2020 - Matriz SierraCol Energy - 130 MW

0,4%

@ Gen. Gas
8 Gen. Diesel

[ ] Energia proveniente
de fuentes renovables

@ Gen. Crudo

2025 - Matriz SierraCol Energy - 113 MW

2%

8%

o5

8 Gen. Gas
B Gen. Diesel

© Energia proveniente
de fuentes renovables

& Gen. Crudo
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Historia de éxito

Sistema de Almacenamiento
de Energia en Baterias
(BESS) e integracion a la
red eléctrica para eliminar la
generacion basada en crudo

Accion por el clima

Facilidad Pointer —
Llanos Central

Accionistas e inversionistas;
Alta Direccion (CEO, Junta
Directiva); Colaboradores y
comunidad

Descripcion y objetivos
del proyecto

El campo Llanos 23, ubicado en el departamento de
Casanare, inicialmente se consideraba inviable su
conexion a la red eléctrica debido a la inestabilidad
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del sistema y su baja confiabilidad, con mas de 250
interrupciones del servicio al ano, de las cuales el
96% dura menos de una horg, segln datos histéricos
proporcionados por el operador de la red local.
Como consecuencia, la generacion eléctrica
dependia de motores de combustion interna, con un
alto consumo de crudo y diésel.

Para abordar este desafio, el equipo de SierraCol
Energy — CEDCO disend una solucion hibrida que
combina dos tecnologias probadas: un Sistema de
Almacenamiento de Energia en Baterias (BESS) y un
Sistemna de Energia Ininterrumpida (UPS) con una
capacidad de 1,0 MW y una duracion de 1 hora, que
cuenta con un tiempo de respuesta ultrarrdpido de
apenas 4 milisegundos. Este sistema permite evitar
paradas operativas y posibles danos en la
infraestructura de subsuelo.

La innovacion del proyecto radica en el desarrollo de
un sistema de control propio que permite una
conmutacion automatica y sin interrupciones entre
el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y el BESS +
UPS, asi como hacia los motores de combustion
interna cuando las caidas de voltaje superan una
hora, resolviendo de esta manera el 4% de los
eventos de interrupcion prolongada.

Logros y resultados

Como resultado de la exitosa implementacion del
proyecto, se elimind la generacion térmica con
crudo, evitando un consumo anual de
aproximadamente 96.000 galones de diésel y 4500
barriles de crudo. Asimismo, el proyecto generd
beneficios ambientales significativos, entre ellos la
reduccion de aproximadamente 4.500 toneladas de
CO,g, la disminucidn del nivel de ruido en la facilidad
de Pointer de 93 a 55 dB, y la eliminacion de cerca
de 3,6 toneladas de material particulado por ano.

Adicionalmente, el sistema implementado requiere
un Mantenimiento Minimo en comparacion con los
motores de combustion interna. De igual maneraq, se

Comunidades y

Gobernanza Excelencia
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eliminaron los riesgos logisticos y de seguridad
asociados al transporte y almacenamiento
permanente de grandes volimenes de diésel en la
facilidad.

Este proyecto representa un hito importante en el
compromiso de SierraCol Energy — CEDCO con la
descarbonizacion de las facilidades de produccion,
especialmente en aquellos casos donde existen
redes eléctricas cercanas con niveles limitados de
confiabilidad.

UPS’s 2 X 850 kVA

BESS 5 X 250 kW
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Estrategia de
gestion y reduccion
del metano

La gestion del metano es una prioridad fundamental
dentro de la agenda climdatica de SierraCol Energy,
debido a su alto potencial de calentamiento global
Y su relevancia en las operaciones de produccion de
petroleo y gas. La compania implementa controles
operativos, protocolos de monitoreo y practicas de
mMantenimiento para minimizar las emisiones
fugitivas y fortalecer las capacidades de deteccion
y respuesta.

Con base en este enfoque, el programa de gestion
de metano lanzado en el drea de Cano Limdn en
2022 se ha expandido progresivamente a otros
activos operados. En 2023, la compania establecio la
linea base de emisiones de metano para sus activos
iniciales de CEDCO. Durante 2025, se llevaron a cabo
campanas de cuantificacion detallada en Caracara
y Llanos 22, garantizando la consistencia
metodoldgica y la alineacion a nivel de portafolio, de
acuerdo con los protocolos internos de SierraCol
Energy.

Adicionalmente, en 2025 se realizaron campanas de
medicion bajo el enfoque top-down, las cuales
permitieron identificar fuentes de emision
previamente no contabilizadas y que contribuyeron
al inventario total de metano. Como resultado, los
niveles de emisiones reportados fueron
comparables a los del periodo anterior, a pesar de
que se esperaba observar una ligera reduccion.

Destacados de

Acerca de Acerca de nuestra operacion
este informe SierraCol Energy en el 2025
Emisiones netas de 655
gases de efecto 570
invernadero por tipo
de gas
Miles de toneladas
métricas de CO,e

46 47
[ W K
2020 2021

BMco, McH, N,O

El monitoreo de metano se realiza de forma
continua en todos los activos operados,
combinando técnicas de medicidon de enfoque de
abajo hacia arriba (bottom-up) y de arriba hacia
abajo (top-down). Estas incluyen imagen 6ptica
cuantitativa de gas (OGI), métodos cualitativos de
deteccidon basados en IGser, y campanas aéreas
con espectrometros, lo que permite una
identificacion, cuantificacion y conciliacion robustas
de las fuentes de emision.

En cumplimiento con los requisitos regulatorios,
SierraCol Energy también realizd en 2025
evaluaciones de eficiencia de combustion en los
sistemas de quema rutinaria (flare efficiency) en
todos los activos operados, llevadas a cabo por una
firmma colombiana acreditada por el Organismo
Nacional de Acreditacién de Colombia (ONAC). Estas
evaluaciones emplearon sensores ligeros montados
en drones para medir CH,, CO y CO,, basados en
tecnologias NDIR y electroquimicas, lo que permitid
la deteccidn tridimensional y el mapeo de emisiones
en tiempo real. La eficiencia de combustion se
calculd directamente mediante el andlisis de
relaciones molares, lo que posibilito evaluar la
eficiencia de destruccion de metano bajo diferentes
condiciones operativas y ambientales.
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La compania alcanzd una eficiencia promedio de
combustion del 97,9% y una eficiencia de
destruccion de metano del 99,5%, 1o que evidencia
la solidez de los estdndares de construccion de sus
instalaciones de produccion. La informacion
recopilada servird para orientar mejoras operativas
adicionales que permitan reducir aln mas las
emisiones de metano asociadas a las actividades
de quema en antorcha.

Entre los principales resultados del afo se
destacan:

e Implementacidon de cdmaras con tecnologia
OGI, que permiten la deteccidon temprana de
fuentes de emision y la aplicacion oportuna de
acciones correctivas.

e Implementacion de medidas correctivas tras las
campanas de medicion realizadas en Caracarad
y Llanos 22, cuyo impacto total se espera reflejar
en 2026.

e Reduccion superior al 70% en las emisiones
totales de metano en comparacion con la linea
lbase de 2020.

Adicionalmente, SierraCol Energy obtuvo el
reconocimiento Gold Standard — Nivel 5 en el marco
de la Oil and Gas Methane Partnership (OGMP 2.0)
de las Naciones Unidas, con todos los activos
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operados clasificados en Nivel b tras la presentacion
de su segundo informe de emisiones de metano.
Alcanzar el nivel mas alto de reporte en una etapa
temprana representa un hito significativo y
demuestra la efectividad del programa interno de
gestion de metano, caracterizado por una medicion
rigurosa, andlisis, mitigacion y conciliacion de datos.

* SierraCol Energy forma parte de un
limitado grupo de operadores a nivel
global que han alcanzado el estatus Gold
Standard en el marco OGMP 2.0, lo que
demuestra liderazgo, transparencia y una
trayectoria verosimil de reduccion de
metano.

Los avances de la companhia en la medicion y el
reporte de metano también fueron reconocidos en
la quinta edicion del informe “Eye on Methane” del
International Methane Emissions Observatory (IMEO).
Esta publicacion destaca la complejidad técnica 'y
operativa asociada con alcanzar el Nivel b de
reporte bajo OGMP 2.0, senalando que sigue siendo
un desafio para muchos operadores. En este
contexto global, la capacidad de SierraCol Energy
para reportar todos sus activos operados en Nivel 5,
en su segundo ano de participacion, refleja la
mMadurez de sus capacidades internas y la solidez de
su marco de medicion.
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Consolidando el
progreso para
reducir la quema
rutinaria de gas

La gestidon efectiva de la quema rutinaria de gas es
un elemento clave para abordar una de las

principales fuentes de emisiones de gases de efecto
invernadero y metano en el sector de petrdleo y gas.
Mas alld de su impacto climatico, la quema rutinaria

también representa una ineficiencia en el uso de los
recursos, ya que el gas asociado puede capturarse
y aprovecharse para fortalecer la resiliencia
operativa y la confiabilidad en la generacion de
energia en los distintos activos.

51

-0,9
-0,4

-0,8

Millones de pies cubicos por dia (MMscf/dia)

Todos los Incremento en PFlgasa Generacion Todos los

activos  la generacidon  liquidos a gas en activos
linea base de energia en operaciones 2025
2020 CPF1 CEDCO

En consecuenciaq, la reduccion progresiva de 10s
volimenes de quema de gas constituye un pilar
central de la estrategia de descarbonizacion de la
companfia y un facilitador clave para la alineacion

Destacados de
nuestra operacion
en el 2025

Acerca de
SierraCol Energy

Acerca de
este informe

con expectativas internacionales, incluida la meta
del Banco Mundial de eliminar la quema rutinaria de
gas para 2030.

Tras la creacion de SierraCol Energy, los volumenes
de guema rutinaria aumentaron como resultado de
la integracion de los activos de CEDCO vy la
adquisicion Caracara y Llanos 22, alcanzando un
Maximo de aproximadamente 5,1 millones de pies
cUbicos por dia. Desde entonces, los esfuerzos
sostenidos y focalizados de mitigacion han
impulsado una reduccidon constante en los
volumenes de gas quemado, mediante dos lineas
estratégicas complementarias:

« Aprovechamiento de gas para la generacion
de energia: en |a facilidad CPF1 del drea de
Cano Limon, la integracion de corrientes de gas
de media y alta presion mediante compresion
permitid incrementar en aproximadamente 1,0
MW la capacidad de generacion eléctrica
lbasada en gas. En paralelo, en los activos de
CEDCO, se inicid el aprovechamiento del gas
asociado para generacion eléctrica en Llanos 23
y Alcaravan, mientras que la capacidad
existente de generacion basada en gas se
amplié en el bloque Rio Verde.

e Tratamiento del gas de produccion en PF1y PF2:
debido al alto contenido de componentes
pesados y a la relativamente baja
concentracion de metano en el gas asociado, se
implementd un sistema avanzado de
tratamiento para procesar el gas de produccion.
Este sistema permite recuperar hidrocarburos
completamente estabilizados, que
posteriormente se mezclan con la produccion
diaria de crudo. Esta iniciativa representd un
avance significativo en la reduccion de la
quema de gas, disminuyendo los volumenes de
guema rutinaria en aproximadamente un 35%
en PF1y PF2. En fases posteriores, el gas residual
proveniente del proceso de gas a liquidos se
utilizard en calderas y turbinas de vapor, o que
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permitird la generacion eléctrica en sitio y la
eliminacion de la quema rutinaria restante en el
Aarea de Cano Limon.

La compania continda enfocdndose en reducir adn
mMaAs la quema rutinaria de gas en su portafolio, con
especial énfasis en el drea de Cano Limon, donde
los volimenes siguen siendo elevados. Entre las
iniciativas en curso y planificadas se incluyen una
mMayor autogeneracion utilizando gas asociado
disponible en CPF], la puesta en marcha de
instalaciones de tratamiento de gas a liquidos en
otros activos replicando las soluciones
implementadas en PFl, y la instalacion de sistemas
de calderas en PF1y PF2 para sustituir la quema por
generacion eléctrica en sitio.

En conjunto, estas medidas respaldan la hoja de
ruta de largo plazo de SierraCol Energy para reducir
de manera significativa la quema de gas, mejorar |a
eficiencia energética y mitigar aun mas las
emisiones de metano en sus operaciones.

Incrementando la
resiliencia climatica

corporativa
Gobernanza climatica
y estrategia

En linea con el marco de trabajo del TCFD, la
gobernanza y la estrategia relacionadas con el clima
se abordan mediante un enfoque integrado a lo
largo de este capitulo. La estructura de gobernanza
para la supervision de los temas climaticos, asi
como la integracion estratégica de las
consideraciones climaticas en la planificacion del
negocio, la toma de decisiones y la asignacion de
capital, se describen en detalle en las pdaginas 14 y 15.
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Riesgos y oportunidades
climaticas

Los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima son un elemento central del enfoque de
SierraCol Energy para gestionar los impactos del
cambio climatico y la variabilidad climatica en sus
operaciones. A través de un proceso de evaluacion
estructurado y colaborativo, la compania analiza
cOmo las condiciones climdaticas externas,
integrando tendencias climaticas pasadas y
probabilidades futuras que pueden afectar el
desempeno operativo.

Este proceso permite anticipar y gestionar los
riesgos fisicos asociados al clima, asegurando que
las consideraciones climaticas se fundamenten en
condiciones locales, necesidades operativas y
expectativas de los grupos de interés. Los resultados
de este andlisis facilitan la identificacion de
vulnerabilidades, el ajuste de supuestos y la
priorizacion de medidas de adaptacion especificas.

Llanos Central
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A su vez, la compania evalda riesgos de transicidon asociados con las
dindmicas de mercado, los desarrollos tecnoldgicos y la evolucion de los
marcos regulatorios y de politica publica que podrian afectar el

Riesgos fisicos

Medidas de mitigaciony

Riesgos de transicion

Medidas de mitigaciony
oportunidades

Impacto potencial

oportunidades

AR%

> 5,
Inundaciones

Sequias

i

Incendios
forestales

Dafos en la
infraestructurao, con el
consecuente
incremento en los
costos operativos.

Interrupciones en la
operacion que
conllevan a
reducciones en los
volumenes de
produccion.

Conflictos con
comunidades vecinas
dentro del drea de
influenciao.

Reduccion en la
disponibilidad de agua
superficial.
Agotamiento de los
cuerpos de agua
subterrdneos.

Conflictos con
comunidades por el
acceso a los recursos
hidricos.

Danos y pérdida de
infraestructura.

Reduccioén o pérdida de
volumenes de
produccion.

Sistemas de monitoreo y alerta
temprana.

Evaluacion de capacidades de
adaptacion y mapeo de zonas
con riesgo de inundacion.

Implementacion de sistemas de
gestion de efluentes y drenagjes.

Elevacion de infraestructura
clave para proteger los activos
para reducir la exposicion a
inundaciones y mantener |a
continuidad operativa.

Programa de gestion del recurso
hidrico.

Planes de desarrollo con
comunidades locales.

Evaluaciones de riesgo sobre el
acceso Y la disponibilidad del
agua.

Implementacion de procesos
avanzados de tratamiento de
agua para asegurar el
cumplimiento de los estaGndares
ambientales.

Elaboracion y actualizacion de
planes de gestion del riesgo.

Implementacion de medidas de
adaptacion, como la
construccion de cortafuegos
alrededor de los perimetros
operativos.
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desempeno del negocio en el corto y mediano plazo. Al integrar estos
factores en su andlisis de riesgos climaticos, SierraCol Energy fortalece
su capacidad para gestionar la transicion energética, anticipar y
manejar de forma proactiva posibles impactos financieros y
operacionales, y respaldar la toma de decisiones estratégicas

informadas.

Riesgo

Regulacién
emergente en
respuesta al
cambio

climatico .

Riesgos de transicion

Impacto potencial

Incremento de los
gastos asociados con |a
adquisicion de
tecnologias bajas en
carbono vy el
desmantelamiento de
equipos.

Reduccion en las
proyecciones de
crecimiento del
negocio.

Incremento de los
impuestos al carbono.

Aumento de los
requisitos técnicos y de
capital para el proceso
de licenciamiento.

Pérdida de
competitividad e
incertidumbre debido a
restricciones o acceso
limitado a nuevos
desarrollos para el
crecimiento futuro.
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Medidas de mitigaciony
oportunidades

Relacionamiento con
autoridades regulatorias y
consultores para evaluar
impactos y cumplir con los
requisitos.

Evaluacion e
implementacion de
alternativas de mitigacion.

Estrategia de
descarbonizacion.

Verificacion del inventario
de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl).

Fortalecimiento de la
gobernanza climdatica para
cumplir con los nuevos
requerimientos.

Implementacion
de tecnologias
bajas en
carbonoy
transicion
energética

Dindmicas del
mercado del
petroleo y gas

Aumentos en los costos
asociados con la
implementacion de
tecnologias de bajas
emisiones.

Apoyo insuficiente de
politicas publicas que
promuevan alternativas
de reduccion de
emisiones.

Creciente presion
competitiva en €l
mercado del petrdleo y
gas, y energia.

Deterioro de activos y
costos asociados con
activos improductivos
gue no alcanzan su vida
util debido a cambios
regulatorias.

Aumento de costos
asociados con cambios
en el modelo de
negocio y con
alternativas limitadas
de diversificacion.
Mayor exposicion a la
volatilidad de precios, a
medida que los
patrones de demanda
cambian entre regiones
y sectores de uso final.
Menor acceso a capital

para el desarrollo de
NUevos proyectos.

Implementacion de
alternativas de mitigacion
costo-efectivas.

Estrategia de
descarbonizacion.

Transparencia y
divulgacion de métricas,
estrategias y metas
relacionadas con el clima.

Metas de reduccion de
emisiones.

Implementacion de
alternativas de mitigacion
dentro de los pilares de la
estrategia de
descarbonizacion.

Implementacion de
alternativas
costo-efectivas.

Evaluacion de riesgos y
oportunidades.
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Riesgos de transicion

* Percepciones negativas
de las operaciones por
parte de las .
comunidades locales.

* Mayores exigencias de
los inversionistas en
materia de gestion del

Medidas de mitigaciony
oportunidades

Metas de reduccion de
emisiones.

Ejecucion de proyectos
mediante el mecanismo de
Obras por Impuestos en
beneficio de comunidades
locales.

Aumento de las
expectativas en
la gestion del

cambio cambio climatico. « Implementacion de
climaticoy el e Incremento en el costo medidas de adaptacion.
cumplimiento de capital asociado al  « Estrategia de
ambiental ~ - L

desempeno en cambio descarbonizacion y
climaticoy programa de gestion del
cumplimiento recurso hidrico.
ambiental.

 Planificacion y control
ambiental.

El andlisis de escenarios indica que la estrategia climatica de SierraCol
Energy estd alineada con la escala y la naturaleza de los riesgos climaticos
de corto y mediano plazo. El andlisis destaca que la ruta de
descarbonizacion de la compania y su enfoque para gestionar riesgos
fisicos asociados al clima proporcionan un marco solido para adaptar las
operaciones a condiciones ambientales, regulatorias y operativas en
evolucion.

A medida que la politica climdatica nacional se vuelve mdas ambiciosa,
incluida la NDC actualizada con una meta mas exigente de reduccion de
emisiones para 2035, surgen nuevas obligaciones para el sector. Incluso
bajo estos requisitos fortalecidos, SierraCol Energy se encuentra en posicion
de responder, respaldada por inversiones continuas en tecnologias bajas
en carbono, prdcticas solidas de cumplimiento y una planificacion
operativa resiliente.

Si bien el segundo y tercer escenario analizados no reflejan la trayectoria
actual de la compania, ofrecen insumos valiosos sobre posibles rutas
alternativas, permitiendo anticipar potenciales disrupciones e identificar
opciones de respuesta estratégica. En conjunto, el andlisis refuerza que la
estrategia climatica de SierraCol Energy estd disenada para gestionar una
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variedad de posibles escenarios futuros, apoyando su resiliencia y
competitividad a largo plazo.

Desarrollo sostenible Descarbonizacion acelerada Incremento en las emisiones

Escenarios

climaticos
SSP
Temperatura

Precipitacion

Politicas

NDC

Alternativas de
mitigacion

El enfoque de la compania para la gestion de riesgos climaticos se

SSP2-45

Arauca: +1,5 °C
Casanare: +1,3 °C
Meta: +0,3 °C

Arauca: -3,5%
Casanare: -4,2%
Meta: -2,6%

Politicas que promueven el uso de fuentes
renovables, la eficiencia energética y la
transicion energética

Reduccion del b1% de las emisiones para el
ano 2030

Programa de eficiencia energética
Programa de transicion energética
Reduccion de emisiones de metano
Eliminacion de la quema rutinaria de gas
(flaring)

estructura a partir de un trabajo coordinado entre los equipos
operativos, facilitando la comprensidon de como los eventos
relacionados con el clima pueden afectar distintos procesos.

Al integrar los riesgos climdaticos dentro del sistema de gestion de

riesgos operacionales de la compania, SierraCol Energy obtiene una
vision integral que facilita la evaluacion de impactos potenciales y la

definicion de medidas de respuesta efectivas.
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SSP1-2,6

Arauca: -0,4 °C
Casanare: +0,2 °C
Meta: +1,3 °C

Arauca: -0,8%

Casanare: -2,9%

Meta: -4,2%

Politicas ambiciosas que impulsan fuentes
de energia alternativas, como hidrogeno,
biogds, biometano y la implementacion de

proyectos de CCUS (captura, utilizacion y
almacenamiento de carbono)

Reduccion del 75% de las emisiones para el
ano 2030

Programa de eficiencia energética
Programa de transicion energética
Reduccion de emisiones de metano
Eliminacion de la quema rutinaria de gas
(flaring)

Implementacion de proyectos de CCUS

(captura, utilizacion y almacenamiento de
carbono)

SSP5-8,5

Arauca: +1,8 °C
Casanare: +1,6 °C
Meta: +1,5 °C

Arauca: -4,8%
Casanare: -2,9%
Meta: -0,8%

Introduccion de politicas moderadas en
materia de cambio climatico, con un
enfoque principal en garantizar la
competitividad del sector

Reduccion del 15% de las emisiones para el
ano 2030

Programa de eficiencia energética

Este enfoque integrado permite que cada operacidon actualice
periddicamente sus planes de gestion de riesgos y priorice acciones de
adaptacion que fortalezcan la resiliencia organizacional.

Las métricas, indicadores, pilares, y objetivos de nuestra estrategia de

cambio climatico pueden consultarse en la seccidon de Accion
Climatica, en las pdginas 13 a 24 de este informe.
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12.400 12,4 I/boe

Megalitros

Disminucion Huella hidrica
ano a ano de la

captacion de

agua

55% 19

Tasa de Acuerdos de
aprovechamiento conservacion con
de residuos comunidades
convencionales locales

370 ..

Bajo acciones
de restauracion
ecologica

Alouatta seniculus, area de Cafio Limdn
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SierraCol Energy integra la gestion ambiental y socioambiental como un eje estratégico de su operacion, orientado
a la prevencion de impactos, el cumplimiento regulatorio y la creacion de valor a largo plazo. A través de su
estrategia ambiental que abarca la gestion del agua, la biodiversidad, la economia circular, la planificacion
ambiental y el relacionamiento con las comunidades, la compania fortalece la proteccion de los ecosistemas, Ia
resiliencia territorial y la sostenibilidad de sus operaciones.

el planeta

Proteccion de la
biodiversidad

Gestion integral
del agua

» Calidad del agua e Contribuir con la “naturaleza

« Eficiencia en el uso del agua positiva

saneamiento para las e Participacion de la
comunidades comunidad

» Investigacion y desarrollo Jerarguia de la mitigacion

Gestion integrada del

agua: compromiso con la
administracion del recurso
hidrico y el medio ambiente

La gestion responsable del agua es una prioridad para SierraCol Energy
y se desarrolla bajo un enfoque de gestion integral, orientado a la
eficienciaq, el redso, la proteccion de las fuentes hidricas y el
cumplimiento regulatorio en las dreas donde opera. Este enfoque

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy

e Mantener productosy

Planeacion y control
ambiental

Economia
Circular

l |

e Viabilidad de nuevos e Acceso a la informacién

materiales en uso proyectos . Participacion publica
» Planear para prevenir la » Seguimiento, supervision y e Educaciéon ambiental

generacion de residuos y la control de licencias y

contaminacion permisos.

e Recuperaciony
regeneracion de materiales

abarca la captacion, el tratamiento, el aprovechamiento y la descarga del agua, en
alineacion con los lineamientos de la autoridad ambiental competente.

* En SierraCol Energy reconocemos la importancia del trabajo colaborativo
con comunidades, autoridades y otros actores para abordar los desafios
asociados al recurso hidrico, particularmente en la proteccion de cuencas,
la restauracion de ecosistemas y la promocion de practicas sostenibles de
gestion del agua.

La compania realiza un andlisis permanente de sus fuentes hidricas, que incluyen agua
superficial, subterraneq, lluvia y fuentes externas, lo que permite identificar oportunidades
de mejora en la sostenibilidad del uso del recurso. El consumo y vertimientos de agua se
monitorean mediante herramientas especializadas como WRI Aqueduct, GEMI Local Water
Tool™y herramientas de andlisis de riesgo por inundaciones, fortaleciendo la toma de
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Area de Cafo Limdn

decisiones tanto a nivel operativo como estratégico.
Adicionalmente, andlisis realizados con WWF Water
Risk Filter y WRI Aqueduct Water Risk Atlas confirman
que nuestras operaciones No se encuentran
ubicadas en zonas con estrés hidrico.

Durante el Ultimo ano, SierraCol Energy implemento
diversas medidas para fortalecer la eficiencia y la
recirculacion del agua en sus operaciones, incluyendo
la optimizacidon de procesos, la reutilizacion de agua
en actividades industriales y la implementacion de
tecnologias orientadas a reducir el consumo. Estas
acciones han permitido disminuir de manera tangible
la huella hidrica de la compania, contribuyendo a la
sostenibilidad de largo plazo de nuestras operaciones
y del entorno en el que operamos.
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&y, , Eficiencia en el uso
<

[=> delagua

Durante 2025, SierraCol Energy avanzé de manera
significativa en la optimizacion y recirculacion del
agua en sus operaciones:

» Actividades de facilidades y construccion:

» ReUso del 75% del agua requerida (200 mil
barriles de 266 mil barriles), principalmente en
riego de vias, elaboracion de concretos,
limpieza y mantenimiento de tanques y
actividades auxiliares.

» Se establecid la meta establecida de alcanzar
el 100% de relso en estas actividades para
diciembre de 2027.

« Perforacion y mantenimiento de pozos:

» EI'70% del agua requerida para actividades de
perforacion, well service y workover fue
reutilizada mediante el uso de agua de
produccion, reduciendo la captacion de
fuentes hidricas convencionales.

* Proyecto de redso de agua asociada en
sistemas contraincendios:

» En 2025 inici6 la ingenieria de detalle para
sustituir el uso de agua de pozos profundos
por agua de produccidon en las pruebas
semanales del sistema contra incendios, que
actualmente consumen aproximadamente
30.000 m* al ano

» Se prevé eliminar estos puntos de captacion
en 2027 (PF2) y 2028 (PF1).

Gracias a una gestion eficiente de los reservorios y a
la recirculacion del agua producida, en 2025
redujimos los volimenes de agua producida y los
vertimientos en agua superficial en 12.432 y 12.324
megalitros, respectivamente, en comparacion con
2024.

Destacados de
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ﬁx » , Calidad del agua'y gestién Acceso al agua y saneamiento

de vertimientos

<1 : para las comunidades

En 2025, la compania finalizé la implementacion del En linea con el ODS 6, SierraCol Energy avanzd en
Plan de Reconversion a Tecnologias Limpias en iniciativas orientadas a mejorar el acceso al agua
Gestion de Vertimientos (PRTLGV), propuesto en 2023, potable y al saneamiento bdsico:

con los siguientes avances:
* Obras por Impuestos: entrega de 72 plantas de

» Optimizacion de la dosificacion quimica del potabilizacion y 127 unidades sanitarias, con un
proceso mediante la modernizacion de los avance del 85% y finalizacion esta prevista para
equipos de inyeccion y la implementacion de el primer trimestre de 2026.
monitoreo remoto desde el cuarto de control, « Infraestructura educativa: incorporacion de
fortaleciendo la eficiencia y el control del proceso componentes de agua y saneamiento en 11
de clarificacion. instituciones educativas actualmente en

e Mejora en la remocion de aceite en las celdas de ejecucion, con finalizacion prevista para el
flotacion mediante la automatizacion y la segundo trimestre de 2026. Una segunda fase
implementacion de un sistema de monitoreo contempla 15 instituciones adicionales.
remoto, con el fin de asegurar la eficiencia del  Proyectos para hogares rurales: estructuracion
proceso en el tiempo y reducir la intervencion de un programa para la entrega de 133
directa del operador. unidades sanitarias y 187 sistemas individuales

e Control y seguimiento de bario, manteniendo el de tratamiento de agua para hogares rurales
monitoreo semestral en dreas cercanas a los dispersos en Arauca y Arauquita, cuyad
puntos de vertimiento, con cumplimiento historico implementacion estd prevista para iniciar en
de los par@metros establecidos. 2026.

e Recirculacion y tratamiento de 80 m?/dia de agua
residual no doméstica para uso en actividades
industriales, con la implementacion de sistemas
de medicidn en los puntos de aprovechamiento.

Adicionalmente, en 2025 se implementod el sistema de
aireacion en PFl, con el objetivo de reducir las cargas
de fenoles y estandarizar los procesos de tratamiento
entre PFly PF2.

La compania también inicid la implementacion de un
sistema inteligente de monitoreo y optimizacion del
tratamiento de agua, respaldado por Copilot y
Cognite. Esta solucion integra datos operacionales,
visualizacion en tiempo real y analitica avanzada para
detectar anomalias, generar reportes automatizados y
optimizar variables criticas del proceso, fortaleciendo

el cumplimiento regulatorio y la eficiencia operativa. Area de Cario Limon
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e Investigacion y

Q\ desarrollo

La gestion del recurso hidrico de SierraCol Energy se
orienta a la mejora continua del tratamiento de
fluidos y al fortalecimiento del conocimiento técnico
sobre la dindmica hidrica en sus areas de influenciag,
como parte de su compromiso con la eficiencia
operativa y la proteccion del medio ambiente.

Principales avances y resultados

Investigacion para reducir el levantamiento de
agua y el consumo de energia en las
operaciones.

Mejoras en los sistemas de tratamiento de
fluidos en las instalaciones operativas,
optimizando su desempeno general.

Levantamientos técnicos aéreos y andlisis
especializados de los rios Arauca vy Ele,
realizados con el apoyo de un experto en
hidrologia.

Finalizacion de un estudio multitemporal del
Estero Lipa, con el objetivo de documentar su
comportamiento hidrologico.

Socializacion de los riesgos hidroldégicos
asociados a los rios Ele y Arauca con las
comunidades locales, incluyendo la realizacion
de un foro especializado programado para
2026.
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sgu = : 357
Analisis de impacto sobre Agua 368
, . subterranea 356
c
el recurso hidrico = 38
= 122.901
. "y : o 2 Aqua 125.688
La compania realizd un estudio para evaluar las Extraccion de agua q Qd 128.294
p . roducida
tasas de recarga de los acuiferos utilizados para las por fuente g 115.635 1By
captaciones osoqodosg SUS operaciones en (megg”tros/qﬁo) 123958
Arauca y Arauquita, onsiderando tanto la demanda 126.054
hidrica de las operaciones como la de las Total e ent
comunidades. El objetivo fue verificar que los 116.023
volimenes de captacion se mantengan dentro de la ,
Copaqdod nq.turol QIe”recorgo de los Ocun‘er?s y que Agua de Fi
no I|m|t§n Iq disponibilidad del recurso en el drea de terceros 114 Caiman crocodilus, 4rea de Cafo Limén
influencia directa. 117
Los resultados confirmaron que, en todos los Q\ Agua
acuiferos evaluados, la demanda total de agua subterrinea 31768
subterrdnea representa menos del 0,2% de las L. 16.756
reservas disponibles y menos del 10% de la tasa real Vertimientos de 107.566
de recarga. Por lo tanto, los volumenes actuales de agua por destino rAﬁg}Jéi 1003
captacion se consideran técnicamente sostenibles y (megalitros/ano) SHpernes sa060 0204
No ejercen una presion significativa sobre la ' 199 853
disponibilidad de agua para las comunidades 125.871
locales ni para los ecosistemas circundantes. Total 8398

En 2025, la huella hidrica de la compafia fue de 12,4
litros por barril de petréleo equivalente (I/boe).

Oressochen jubatus, Llanos Central

gv
Vertimientos de
agua por pardmetros

de calidad
(megalitros/ano)

—

N
—~

Extraccion de agua
por par@metros de
calidad
(megalitros/ano)
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Otras aguas (total
de sdlidos disueltos
> 1000 mg/l)

Agua dulce (total
de solidos disueltos
< 1000 mg/l)

Otras aguas (total
de solidos disueltos
> 1000 mg/l)

Agua dulce (total de
solidos disueltos <
1000 mg/l)

100.933

12912

14.347
14.588
15.182
14.872

109.978
111523
113.543
98.482

86.221

12.922

14.341
14.860
15.182
14.862

110.352
111.713
113.827
113.244
101.061

2021 2022 W 2023 M 2024 2025

28

Ardea alba, drea de Cafio Limodn
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Proteccion de la
biodiversidad:
gestion estrateégica
del capital natural

SierraCol Energy reconoce la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos como elementos clave para
la continuidad operativa y la creacion de valor a
largo plazo. La compania gestiona sus
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades
asociados al capital natural bajo un enfoque
integral, alineado con el estdndar GRIy las
recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la
Naturaleza (TNFD).

Los principales elementos de este enfoque incluyen:

 |dentificacion temprana de impactos y
dependencias desde las fases iniciales del
licenciamiento ambiental, mediante estudios
bidticos, abidticos, del paisaje y de servicios
ecosistémicos a lo largo de la cadena de valor.

» Aplicacion rigurosa de la jerarquia de mitigacion,

priorizando acciones de prevencion sobre
compensacion, a través de planes de manejo
ambiental, seguimiento, monitoreo,
contingencia, abandono, restauracion e
inversiones obligatorias.

* Implementacion progresiva del marco TNFD y la
metodologia LEAP, aplicada en el drea de Cano
Limon vy, durante 2025, en Llanos Central, con el
desarrollo de un plan de accidon para la
naturaleza a corto, mediano y largo plazo.

» Ejecucion del Programa de Gestion de la
Biodiversidad, enfocado en aplicar principios de
naturaleza positiva, fortalecer la gestion del

Destacados de
Acerca de
SierraCol Energy

Acerca de

este informe en el 2025

conocimiento y promover la participacion de las
comunidades.

e Acciones de restauracion y conservacion en
Areas bajo control operacional, zonas de
influencia y areas de importancia regional y
nacional, incluyendo Parques Nacionales
Naturales y Reservas Naturales de la Sociedad
Civil.

e Reduccidon de la huella ecoldgica, mediante el
uso de infraestructura existente, la minimizacion
de dreas de intervencion, el manejo de fauna, Ia
revegetacion con especies nativas y la
prevencion de la fragmentacion del paisaje.

» Desarrollo de alianzas estratégicas para la
conservacion, incluyendo iniciativas para la
proteccion del jaguar, la mitigacion de conflictos
humano-felino y el fortalecimiento de la
gobernanza ambiental en dreas estratégicas
como el Estero Lipa.

e Seguimiento del desempeno mediante
indicadores como hectdreas en restauracion
activa y pasiva, dreas en mantenimiento y
monitoreo, registros de fauna, acuerdos de
conservacion, familias beneficiadas,
cumplimiento del licenciamiento ambiental y
avances en la implementacion del plan de
accion TNFD.

e Promocion de acciones especificas de
restauracion ecolbégica en areas de
conservacion y recuperacion en la Serrania de
los Yariguies y el Distrito Regional de Manejo
Integrado Humedal San Silvestre. Esta cuenca
abastece de agua a la Ciénaga San Silvestre,
principal fuente de abastecimiento para el area
urbana de Barrancabermeja.

SierraCol Energy integra sus compromisos en
biodiversidad dentro de su estrategia corporativa de
sostenibilidad, su politica integrada y sus sistemas
de gestion, en coherencia con las metas del Marco
Global de Biodiversidad (GBF por sus siglas en
inglés) y las metas pais del Plan de Accién Nacionall
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de Biodiversidad (NBSAP) de Colombia. En este contexto, la compafia prioriza la restauracion y conservacion de
ecosistemas (Metas 2 y 3 del GBF; Metas 2 y 5 del NBSAP Colombia), asi como la identificacion y divulgacion de
impactos, dependencias, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza (Meta 15 del GBF; Meta 3 del
NBSAP Colombia). Este enfoque se materializa en la incorporacion progresiva de criterios de biodiversidad y
servicios ecosistémicos en la planeacion estratégica, la gestion de riesgos, el diseno de proyectosy la
evaluacion del desempeno ambiental, reafirmando el compromiso de la companfia con la proteccion de la
naturaleza y la transicidn hacia modelos operativos cada vez mas sostenibles.

Principios

3

* Gestion del ?_
conocimiento

* Participacion de
la comunidad

e Contribuir con

la" naturaleza
positiva”

Compromisos

&

Considerar las amenazas a la
biodiversidad mas alla de las
operaciones

=2

Cumplir la normatividad y
desarrollar planes de accion
para areas prioritarias

Aplicar la jerarquia
de mitigacion

Proyectos

“principio | Proyectos | Compromiso

Reforestacion activa y pasiva Jerarquia de mitigacion
Contribuir a una

Naturaleza Positiva Indicadores de jerargquia de mitigacion

Jerarquia de mitigacion

Area de conservacion empresarial Cumplimiento y plan de accidon para areas prioritarias

Andlisis multitemporal de coberturas

vegetales Cumplimiento y plan de accién para dreas prioritarias

Gestion del

conocimiento Linea base de especies del drea de

Cano Limon Considerar afectaciones mas alld de la compania

Protegiendo juntos el jaguar, Fase I Considerar afectaciones mas alld de la compania

Participacion

comunitaria

Modelo de gobernanza del Lipg, Fase Il Considerar afectaciones mas alld de la compania
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Indicadores La compania aplica los principios de economia circular mediante tres lineas estratégicas dentro

de su Programa de Economia Circular:

Reforestacion activa Ha
Mantenimientos reforestaciéon activa Ha
Reforestacién pasiva (aislamientos) Hq
Mantenimientos reforestacion pasiva Ha
Compra de predios Ha
Acuerdos firmados NUmero
Familias beneficiadas NUmero

Economia circular:
innovacion y en
nuestras operaciones

En SierraCol Energy la gestion integral de residuos y
materiales se rige por una politica corporativa que
prioriza los principios de la economia circular y la
eficiencia en el uso de recursos. El enfoque de
gestion se basa en la jerarquia de residuos:
prevencion, minimizacion, separacion en fuente,
reutilizacion, reciclaje, valorizacion y, como Ultima
opciodn, disposicion final, buscando en todo
momento evitar el uso de rellenos sanitarios y
reintegrar la mayor cantidad posible de materiales
a ciclos productivos propios o de terceros.

55

11

74,2

40,8

17

68

Llanos

Central

Legacy
3, 0 64,7 123,2
4515 11,4 0 67,9
8,5 0 0 82,7
56 0 0 96,8
0 51,3 0 51,3
2 0 0 19
8 0 0 76

En cuanto al control de residuos generados por
contratistas y terceros, SierraCol Energy exige el
cumplimiento estricto de sus procedimientos
operativos, realiza auditorias periddicas, hace el
seguimiento a la vigencia de los permisos de los
gestores autorizados, verifica las certificaciones de
aprovechamiento y disposicion final de los gestores
y mantiene trazabilidad de la cuna a la cuna de sus
residuos.

Para prevenir vertimientos y derrames, la compania
implementa un sistema consolidado que incluye
mantenimiento preventivo de equipos e
infraestructurag, inspecciones recurrentes, sistemas
de contencidn, planes de respuesta a emergencias
y capacitacion continua del personal y contratistas.
Todos estos aspectos estan integrados en el
sistema de gestion de riesgos y en los
procedimientos de investigacion de incidentes.
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1. i

Planear para
prevenir

Planear para prevenir: se
planifican y disenan
procesos para evitar la
generacion de residuos y la
contaminacion. Ejemplos de
ello son la compra de
productos agricolas locales
(que reduce empaques y
transporte), las estaciones
de transferencia (para la
reclasificacion inteligente) y
la separacion desde la
fuente.

Zona de reforestacion, drea de Cafio Limdén

2. &

Mantener productos
y materiales en uso

Mantener productos y
materiales en uso: con un
enfoque basado en la
extension de la vida util se
promueve la remanufactura
de tuberias, la venta
chatarra ferrosa y no ferrosa
y la donacion de tuberia
para proyectos sociales.

3. <

Recuperacion y
regeneracion

Recuperacion y regeneracion:
la reincorporacion de
materiales en cadenas
productivas mediante la
transformacion de residuos es
una de las bases del
programa. Se impulsa el
reciclaje de residuos
convencionales, el
aprovechamiento de Residuos
de Aparatos Eléctricos y
Electronicos (RAEE), el reciclaje
de tapas de casing (HDPE), el
compostaje de residuos
orgdnicos y la valorizacion
energética de residuos
peligrosos (RESPEL).
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En linea con sus compromisos de mejora
continua en circularidad, SierraCol Energy
establecio para 2025 la meta de alcanzar al
menos un 40% de aprovechamiento
(reutilizacion, reciclaje y valorizacion) de los
residuos convencionales en todas sus

operaciones, minimizando progresivamente Ton

la disposicion final en relleno sanitario.

Durante el anho reportado se avanzo ol

significativamente en el fortalecimiento de @j

cadenas de valor circulares, la ampliacion
de programas de reciclaje, la Incorporacion 21,
de nuevos aliados para el aprovechamiento
de materiales y la valorizacion energética
de residuos peligrosos.

* En 2025, SierraCol Energy supero
su objetivo de circularidad,
logrando una tasa de
recuperacion del 55% de los
residuos convencionales en todas
sus operaciones, superando el
objetivo del 40% fijado para ese
ano.

Este modelo de gestion no solo redujo la
generacion y disposicion final de residuos
peligrosos y no peligrosos, sino que
consolidd la innovacidon operativa como eje
transversal para un uso Mmas responsable y
eficiente de los recursos.

Acerca de
este informe

Acerca de
SierraCol Energy

Acciones de economia circular

Compra de productos
agricolas locales

Recuperacion y
reciclaje de residuos de
aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE)

Reciclaje de residuos
convencionales

Iniciativa de tuberia remanufacturada, drea de Cafno Limdn
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nuestra operacion Accion por Accion por
en el 2025 el clima el planeta
CEEEE——
St
S0 Reciclaje de tapas
8 de carcasas (HDPE)
Ton
2025 2024
11.543 unidades 14.473 unidades
Tuberia 29% de utilizacion  49% de utilizacién
de todas las de todas las
remanufacturada tuverias usadas tuberias usadas

R,

1.700

Ton

26 29

Fe| |Cu

1.020,4

Ton

34,2

Ton

146

Ton

31

Venta de tuberia

Venta de materiales de
desecho (metales
ferrosos y cobre)

Aprovechamiento
térmico de RESPEL

Compostaje de
residuos organicos

Comunidades y
sociedad

Gobernanza Excelencia
solida operativa Apéndices
Generacion y uso de los residuos
Biorremediacion 12,713
Reciclaje 32
Residuos peligrosos
Otras opciones de 34

recuperacion

Total 12,779

Residuos
que se
aprovechan

(Ton) Biorremediacion 0

Reciclaje 202

0

Residuos no
peligrosos

Otras opciones de
recuperacion

Total de residuos aprovechados (Ton)

Incineracion 125
Envio a relleno sanitario 37
Residuos peligrosos :
Otras opciones de 0
disposicion
enviados a
disposicion
final (Ton) Incineracion 0
_ Envio a relleno sanitario 164
Residuos no
peligrosos Otras opciones de 0
disposicion

m

Total de residuos enviados a disposicion final (Ton)

Total de residuos generados (Ton) 13,308

@
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raiz y se implementan planes de accidn correctivos y preventivos, reforzando la
adaptacion regulatoria y la cultura de responsabilidad ambiental.

Planificacion y control
ambiental: cumplimiento y
adaptacion regulatoria

Tabla de licenciamiento ambiental

LEGACY

CEPSA

En SierraCol Energy se promueve una gestion ambiental responsable y . . .
NUmero de licencias y permisos

preventiva, basada en el cumplimiento estricto de la normativa y en la 5816 BReraT Sie 29 1% 20 6 80
mejora continua del desempefno ambiental. La compania opera bajo un
Sistema de Gestidn Ambiental (SGA) alineado con la norma I1SO 14001, en )
. o : . . , Ndmero de proyectos
coherencia con la regulacion ambiental colombianag, lineamientos viabilizados/ano 8 44 0 2 54
internos y est@ndares y marcos internacionales aplicables, entre ellos
GRI, SASB, el Acuerdo de Paris, IPIECA, el Pacto Global de las Naciones )
, NGmero de PMAe completadas/
Unidas y el TNFD. aRo 1 15 0 1 17
Los riesgos ambientales y de naturaleza se integran desde las etapas
iniciales de la planificacion de proyectos y operaciones mediante NUmero de informes de 43 5 18 5 24
- : : SRy : y cumplimiento/ano
evaluaciones de impacto ambiental, la aplicacidon de la jerarquia de
mitigacion y la definicion de medidas de manejo acordes con |0s
contextos ecosistémicos. El desempeno ambiental en campo se NUmero de respuestas a 397 80 - 4 -
gestiona a través de indicadores operacionales y herramientas requerimientos ambientales/afio
tecnoldgicas que permiten el seguimiento del uso de recursos, la
C/)CI|IdCId de los vgrtlmlentos, la gestion de residuos, la intervencion de \Orrere de seelclizscianes e
dreas y el manejo de fauna. licencias y permisos/aro 74 /1 24 7 176
Durante el ano se realizaron auditorias internas y externas, asi como
visitas de seguimiento y control por parte de las autoridades NUmero de inspecciones 950 156 59 o4 489
: " o e : ambientales/afo
ambientales, que permitieron verificar el cumplimiento regulatorio y
fortalecer los controles operacionales. Adicionalmente, la companfia
avanzd en la digitalizacion y automatizacion de los controles NUmero de camparnias de 9 9 A1 4 a3
ambientales, incorporando sistemas de captura de datos en campo 'y sensibilizacion ambiental/ano
plataformas de andlisis que mejoran la trazabilidad, la gestion
documental y la toma de decisiones oportunas. NUmero de proyectos de
inversion y compensacion del 1%/ 5 3 9 4 21
En linea con su compromiso con la transparencia, SierraCol Energy ano gestionados
realiza un seguimiento permanente al cumplimiento de sus obligaciones
ambientales y reporta de manera oportuna cualquier incidente Nﬂmgrg d? visitas de autoridades 5 5 ” 3 59
ambiental. Cuando se identifican desviaciones, se analizan las causas cuEnelelsena
* Bajo la responsabilidad de ECP.
Hydrochoerus hydrochaeris, Llanos Central
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Principales acciones y resultados 2025:

Gestion de impactos ambientales: implementacion de actividades de educacion,
sensibilizacion y divulgacion ambiental orientadas a fortalecer la comprension
comunitaria sobre servicios ecosistémicos, uso responsable de los recursos naturales y
cumplimiento de la normatividad ambiental.

Didlogo y participacion comunitaria: ejecucion de mds de 70 iniciativas en el drea de
r’&n Cano Limon, incluyendo reuniones periddicas con actores del territorio, recorridos
6 8@8 liderados por gestores de entorno, mesas de didlogo, estrategias de divulgacion
L&‘J mediante medios radiales, digitales y materiales fisicos, y espacios participativos como
Vecinos de Puertas Abiertas y Café con Aroma Ambiental.

Fortalecimiento de capacidades locales: capacitacion de mads de 1.200 personas en el

@ drea de Cano Limon mediante talleres y espacios ludico-pedagdgicos desarrollados en

e% articulacion con entidades pUblicas y privadas. En Lianos Central se realizaron 13 ferias
“Viaje por la Sostenibilidad” en 18 veredas, con 1121 asistentes, y 52 talleres en 26 veredas
de los municipios de Mani, Orocué, San Luis de Palenque y Yopal, abordando temas

ambientales, sociales y productivos.

Alouatta seniculus, area de Cafno Limon desarrollo de espgc]os formativos
internos, incluyendo un taller virtual dirigido a trabajadores y el espacio Café con Aroma
Ambiental, orientados al fortalecimiento del conocimiento y la apropiacion de buenas

Gestion socio-ambiental: practicas ambientales
alianzas y participacion para la

B 4 - Atencion de quejas e inconformidades: operacién de mecanismos formales de
dCCion am blental recepcion y atencion de IPQRS, a través del sistema Conectémonos y canales como

correo electronico, WhatsApp, puntos de atencion fisica y gestores sociales en territorio,

garantizando una comunicacidon continua y trazable con las comunidades.
En SierraCol Energy la gestion socioambiental se desarrolla a partir de un enfoque preventivo e integral,

orientado a identificar, anticipar y mitigar los impactos ambientales que puedan afectar a las comunidades

ubicadas en las dreas de influencia de sus operaciones. Este enfoque se integra de manera transversal en la Estas acciones permiten fortalecer la relacion con las comunidades, promover la participacion informada,
planificacion y ejecucion de los proyectos, considerando aspectos como el uso y proteccion del recurso hidrico, disminuir los riesgos de conflictividad social y contribuir a la gestion socioambiental responsable en las dreas
el control de ruido y emisiones, la gestion de residuos, la conservacion de la biodiversidad y la atencion de influencia de la compania.

oportuna de cualquier afectacion potencial al entorno.
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Historia Destacada

Ferias de sostenibilidad:
Fomentando la cultura
ambiental en la region

Accion por el planeta

Casanare

Comunidades locales, Juntas
de Accion Comunal (JAC),
asociaciones productivas,
autoridades territoriales y
ambientales, academia y
sector privado.

Descripcion y objetivos
del proyecto

Las Ferias de Sostenibilidad son una iniciativa de
educacion y sensibilizacion ambiental desarrollada
por CEDCO como parte de su compromiso con la
sostenibilidad, la proteccion del medio ambiente y el
fortalecimiento de la cohesion social en sus dreas
de influencia. La iniciativa se implementa a través de

Excelencia
operativa

Gobernanza

solida Apéndices

ferias de cardcter educativo, disenadas para
fomentar la participacion comunitaria y promover
una mayor comprension de los servicios
ecosistémicos, el uso responsable de los recursos
naturales y la importancia del cumplimiento de la
normativa ambiental.

Mediante procesos educativos inclusivos,
participativos y adaptados a las realidades locales,
el proyecto busca fortalecer la conciencia ambiental
en las comunidades rurales, promover practicas
sostenibles y fomentar un sentido de
corresponsabilidad en el cuidado del territorio.

Logros y resultados

e Readlizaciéon de 13 ferias durante 2025.

o Cobertura en 18 comunidades rurales
(municipios) dentro de las dreas de influencia de
los proyectos.

» Participacion de 1121 asistentes, incluyendo
miembros de la comunidad, lideres locales y
otros actores del territorio.

» Implementacion de seis estaciones tematicas
de aprendizaje enfocadas en educacion
ambiental y fortalecimiento de capacidades
comunitarias.

e Fortalecimiento de las relaciones comunitarias y
a la promocion de una cultura de cuidado
ambiental y cumplimiento normativo.
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Gobernar juntos el territorio:
el modelo de gobernanza
del Estero del Lipa

Accion por el planeta

Arauca y Arauquita

Comunidades locales, Juntas
de Accion Comunal (JAC),
asociaciones productivas,
autoridades territoriales y
ambientales, academia y sector
privado.

Descripcion y objetivos
del proyecto

El Estero del Lipa es un ecosistema estratégicamente
significativo ubicado en el drea de influencia de las
operaciones de SierraCol Energy en el departamento
de Araucaq, caracterizado por su alta sensibilidad

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy
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ambiental y social. Histéricamente, su gestion ha
estado marcada por una interaccion fragmentada
entre autoridades, instituciones, organizaciones
sociales, sectores productivos y comunidades
locales, lo que ha incrementado los riesgos
socioombientales y la presion sobre el ecosistema.

En respuesta a este desafio estructural, en 2024 se
inicié un proceso de gobernanza para el Estero del
Lipa. Durante 2025, el proyecto avanzd hacia una
segunda fase enfocada en la consolidacion del
modelo de gobernanzag, el fortalecimiento de la
articulacion entre actores clave del territorio y el
establecimiento de un marco estable para la toma
de decisiones colectivas.

Logros y resultados

* Mapeo, caracterizacion y priorizacion de 20
actores clave, incluyendo autoridades,
instituciones, gremios productivos y
comunidades locales, fortaleciendo la gestion
de riesgos socioombientales mediante Ia
inclusion activa de actores relevantes en la co-
creacion de soluciones compartidas.

* Implementacion de siete espacios de didlogo
tematicos y multisectoriales, que establecieron
canales formales, periddicos y transparentes de
participacion, reduciendo el potencial de
conflicto y orientando la gestion hacia un
enfoque de corresponsabilidad sobre el Estero
del Lipa.

e Creacion del Comité Técnico de Gobernanza
Socioambiental del Estero del Lipag, que eleva la
toma de decisiones a un nivel estratégico y
garantiza la sostenibilidad en el tiempo de los
procesos de articulacion entre actores.

» Diseno y validacion del Modelo de Gobernanza
Socio- ecoldgica para la Gestidn Sostenible del
Estero del Lipa (MoGEL), que proporciona un
marco estructurado para orientar iniciativas de

Gobernanza Excelencia

solida operativa Apéndices

conservacion, restauracion y fortalecimiento de
los servicios ecosistémicos.

» Fortalecimiento de capacidades técnicas 'y
organizativas a nivel local mediante procesos
estandarizados de participacion, planificacion
conjunta y construccion de confianza entre
comunidades, autoridades e instituciones.

La implementacion de esta estructura de
gobernanza contribuye a reducir la probabilidad de
interrupciones operativas asociadas a conflictos
socioambientales, al desvincular la gestion del
ecosistema de percepciones directas sobre |a
operacion de la compania.

Este enfoque preventivo se traduce en:

* Mejores relaciones institucionales y
fortalecimiento de la reputacidon corporativa.

e Reduccion de la exposicidon a costos asociados a
gestion de crisis, contingencias sociales e
interrupciones operativas.

» Mayor eficiencia y previsibilidad en los procesos
de didlogo territorial.

e Condiciones habilitantes para futuras iniciativas
orientadas a la restauracion del ecosistema y al
fortalecimiento de los servicios ecosistémicos
del Estero del Lipa.

La consolidacion del marco de gobernanza
socioambiental del Estero del Lipa durante 2025
representa un hito relevante en el enfoque de
gestion territorial de SierraCol Energy. A través de |a
creacion de una estructura de gobernanza a nivel
estratégico y la formalizacion de canales de
articulacion multisectorial, la compania fortalecio la
gestion de riesgos socioambientales y consolidé una
relacion mas proactiva, transparente y sostenible
con comunidades, autoridades e instituciones del
territorio.
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COP$

84.854. [ 99% .

: . o efectividad
en inversion territorial

En la resolucion

Representa un de solicitudes y

incremento del reclamaciones a

105% frente a 2024 través del canal
Conectémonos

64% 26.298

de las compras horas de formacion

Fueron a Impartidas en

proveedores programas técnicos,
y contratistas de habilidades
nacionales blandas y liderazgo

207

mujeres graduadas

Del programa
ALMA* desde su

lanzamiento en
2022

Arauca
* Iniciativa de formacidn en liderazgo femenino. Para mas informacion,
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Construyendo
legado por medio del
valor compartido

En SierraCol Energy creemos que el desarrollo social
se construye a partir de un compromiso genuino
con las comunidades, guiados por principios de
respeto, equidad y transparencia, transformamos
nuestras politicas en acciones concretas que
generan bienestar que fortalece nuestras alianzas y
dejan un legado sostenible en los territorios. Cada
iniciativa refleja nuestra conviccion de que el
progreso sostenible solo es posible cuando
avanzamos de manera conjunta, con vision a largo
plazo y relaciones basadas en la confianza.

Politicas y procedimientos que
orientan la gestion social

« Estandar de responsabilidad social: establece
los lineamientos para la gestion del entorno
operativo mediante la identificacion de riesgos,
oportunidades e impactos sociales,
promoviendo un didlogo continuo con los
grupos de interés y define objetivos y plazos
claros para el desarrollo comunitario,
asegurando que cada accidon esté orientada a
la generacion de valor compartido y al bienestar
colectivo.

» Politica de derechos humanos: proporciona el
marco para garantizar la debida diligencia en la
gestion social, salvaguardando el respeto y la
proteccion de los derechos fundamentales de
las comunidades y los grupos étnicos,
reforzando nuestro compromiso con el
desarrollo y la inclusidon en todos los territorios
donde operamos.

» Procedimiento de inversion social: define
criterios y lineas de accidn que aseguran la
sostenibilidad y la inclusion en cada proyecto,
abarcando todas las etapas, desde el andlisis y
la caracterizacion hasta la implementacion y el
seguimiento, e incorpora indicadores claros
para medir el impacto y la cobertura de las
intervenciones.

e Procedimiento de relacionamiento con grupos
de interés: establece directrices para identificar,
vincular y consolidar relaciones de confianza
con comunidades, autoridades, proveedores y
otros actores clave, promoviendo la
participacion activa, el respeto mutuo y la
transparencia, asegurando que las decisiones
reflejen las aspiraciones y objetivos de largo
plazo de nuestros vecinos y comunidades.

 Politica de gestion de tierras: define los
principios que orientan prdcticas justas y
respetuosas en todos los procesos de
adquisicion de tierras y reasentamiento, en
alineacion con los estdndares internacionales y
la legislacion colombianag, con el propdsito de
proteger los derechos de las comunidades y, de
manera simultdnea, garantizar la continuidad y
viabilidad de las operaciones.

e Lineamientos de contratacion local: establecen
los principios y compromisos para priorizar Ia
contratacion de mano de obra local y la
adquisicion de bienes y servicios en los territorios
donde operamos, contribuyendo al desarrollo
econdmico local y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la normativa vigente y
los est@ndares aplicables.

» Guiade consulta previa con comunidades
étnicas: asegura una participacion efectiva y el
respeto por la diversidad cultural mediante la
promocion de acuerdos que minimicen
impactos y maximicen beneficios colectivos,
asegurando que el proceso se desarrolle a
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través de etapas formales e hibridas, incorpore la consulta desde fases tempranas y cumpla plenamente
con la normativa nacional.

Nuestra estrategia se estructura en cinco pilares que orientan la gestidon social y articulan los esfuerzos para
mejorar las condiciones de vida de las comunidades:

P

L

o O
M M

Construccion de
confianza con las
comunidades

Gestidn respetuosa
de la tierra

Dialogo social

continuo

Priorizacién de la
contratacion y las
compras locales como
motor del desarrollo
socioecondmico

Practicas equitativas y
transparentes con los
propietarios y
ocupantes de la tierra

Participacion permanente
para impulsar el
crecimiento mutuo y el
desarrollo sostenible

Fomentar relaciones
de largo plazoy
asegurar la
continuidad operativa

Fortalecemos nuestra gestion social a través de un liderazgo ejecutivo que promueve el didlogo, la confianza y
el desarrollo de territorios sostenibles. Un equipo especializado, que trabaja de manera articulada con cada
drea y proyecto, garantiza un relacionamiento adaptado a las caracteristicas especificas de cada comunidad
y basado en el respeto, la transparencia y el didlogo bidireccional. Este enfoque estratégico nos permite
consolidar relaciones de confianza con nuestros grupos de interés y promover un desarrollo comunitario
integral y sostenible como parte fundamental de nuestra cultura organizacional.

Equipo de la Fundacién El Alcaravan, Arauca
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Prosperidad colectiva

Como parte de nuestra propuesta de valor para
impulsar el progreso de las comunidades vecinas,
implementamos una estrategia de gestion
colaborativa junto con las comunidades y las
autoridades, orientada a promover el desarrollo y la
construccion de territorios sostenibles, generando un
legado duradero a través de tres lineas de accion:

1. Inversidn social
voluntaria

2. Alianzas y acuerdos
estratégicos para
potenciar recursos

Lo

3. Ejecucion de proyectos
mediante el mecanismo de
Obras por Impuestos

En 2025, la inversion territorial aumentd en un 105%,
alcanzando los COP$84.854 millones, o que reforzd
nuestro compromiso estratégico a través de
proyectos de vivienda desarrollados en
colaboraciéon con el Ministerio de Viviendag, la
implementacion de mecanismos de obras por
impuestos y una inversion social directa de
COP$20.722 millones, contribuyendo a la
construccion de un legado duradero en el territorio.

Cada iniciativa aporta a la mejora de las
condiciones de vida y a la reduccion de brechas
sociales, un impacto que es posible gracias a una
vision estratégica que articula oportunidades y
alianzas, alineando nuestras acciones con
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estndares internacionales y prioridades nacionales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
los indices de Competitividad.

Nuestras lineas de trabajo incluyen:

Infraestructura
comunitaria

Mejora de la
calidad de vida

Educacion
e inclusidn
social

Emprendimiento
y generacion de
ingresos

(=]
10 222

Agua
T 9 potabley
Y saneamiento

Educacion #4803
publica QL

I
Infraestructura
vial

€3
&

Pagos por
servicios
ambientales

U
.
%
o

Viabilidad Infraestructura
tecnoldgica de salud y
capacidad

9
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NUESTRAS LINEAS DE TRABAJO

Logros 2025

Mejora de la calidad de vida

e Desde el inicio del convenio en 2024, hemos
construido 569 viviendas nuevas y ejecutado
149 mejoramientos de vivienda en 69 veredas,
beneficiondo a 2.027 personas Yy fortaleciendo el
acceso a una vivienda segura y digna, gracias d
una alianza con el Ministerio de Vivienda.

o Entre 2024y 2025, se entregaron 112 mejoras de
vivienda en tres veredas del departamento de
Casanare, contribuyendo a mejorar las

Gobernanza Excelencia
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condiciones de vida y el bienestar de 347
beneficiarios.

e Se prestaron 5.976 servicios médicos y
odontolégicos en 43 veredas, ampliando el
acceso a la atencion primaria en salud y
aumentando en un 21% la cobertura de servicios
de salud en zonas rurales.

e Durante la temporada de lluvias, se
implementaron medidas de atencion y
mitigacion en puntos criticos de 13 veredas,
reduciendo la vulnerabilidad de las
comunidades y fortaleciendo su resiliencia
frente a eventos climaticos.

Infraestructura para el desarrollo

e Serealizaron mejoras en vias rurales en siete
zonas, fortaleciendo la conectividad territorial y
el acceso a servicios esenciales, y beneficiando
de manera directa a mds de 370 familias al
facilitar una movilidad mas segurag, el desarrollo
de actividades productivas y una mejor calidad
de vida.

e Se adecuaron 15 espacios comunitarios
orientados a fortalecer el desarrollo local y |a
cohesion social, junto con la instalacion de 10
parques infantiles que promueven entornos
seguros para la recreacion.

e Seinstald un puente metdlico Mabey de 31,5
metros, restableciendo la conectividad del
territorio tras el colapso del puente Caranal y
mejorando significativamente la seguridad y |a
movilidad de mdas de 10.000 personas y 1.900
vehiculos que transitan diariamente por la zona.

Emprendimiento y generacion de ingresos

e Se fortalecid el sector ganadero mediante la
entrega de insumos y equipos, asi como el
aumento del inventario bovino, beneficiondo a
69 productores y apoyando 73 iniciativas
productivas de desarrollo rural.
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» Se entregd apoyo integral para el desarrollo través de la Tecnoacademia, desarrollados en de las comunidades, consolidando un enfoque de

* Cada iniciativa social que promovemos

social y productivo a 132 familias, a través del
suministro de materiales, equipos y asistencia
técnica, promoviendo la generacion de ingresos
y la autosuficiencia a largo plazo.

e Se cultivaron 84 hectdreas de arroz para
fortalecer la actividad productiva y mejorar la
seguridad alimentaria en el Resguardo Indigena
Wacoyo.

» Através del Taller de Chocolate, se procesaron
1.722 kilogramos de cacao, y se elaboraron 12.967
unidades de producto terminado, y prestacion
de procesos de formacion, capacitacion y/o

asistencia técnica a 233 productores cacaoteros,

fortaleciendo las cadenas de valor locales.

e Desde 2007, a través de la Unidad de
Microcrédito de la Fundacioén El Alcaravan, se
han otorgado 33.618 créditos a
microemprendedores de la base de |la pirdmide,
de los cuales el 43% se encuentran en zonas
rurales, impulsando la inclusion financiera y el
desarrollo econdmico local.

Educacion e inclusion social

o Se realizaron mejoras en infraestructura en ocho
instituciones educativas rurales y se instalaron
seis parqgues infantiles, alcanzando una
cobertura del 46% de las escuelas del area de
influenciag, beneficiondo a mdés de 600
estudiantes.

e Se amplié la conectividad a internet para
alcanzar una cobertura del 61% en las
instituciones educativas rurales del drea de
influencia, beneficiaondo a mds de 1.000
estudiantes y fortaleciendo el acceso a la
educacion digital.

* Logramos la participacion de 879 estudiantes en
programas educativos y de desarrollo de
habilidades, que incluyen musica de batuta,
talleres de confeccidn y costurg, iniciativas
comunitarias digitales y formacion STEAM a

articulacion con el SENA de Arauca.

e Contribuimos a la reduccidn de la desercion
escolar mediante la entrega de 1104 kits
escolares en 14 asentamientos rurales del area
de influencia, apoyando la permanencia
educativa y la inclusion social.

Inversiones a través del mecanismo
de obras por impuestos*

Se invirtieron COP$33.393 millones a través de este
mecanisMmo en:

e Se dotaron 17 instituciones educativas con
nuevas herramientas tecnologicas y se
realizaron mejoras en infraestructura de 11
escuelas, fortaleciendo los entornos de
aprendizaje y la calidad educativa.

» Se beneficiaron 72 familias con mejoras de
vivienda y sistemas individuales de tratamiento
de agua potable, asi como 127 familias
obtuvieron acceso a soluciones sanitarias
adecuadas, contribuyendo a mejores
condiciones de vida y a la salud pudblica.

La ejecucion de cada proyecto se garantiza
mediante procesos rigurosos de formulacion 'y
seguimiento, desarrollados en didlogo permanente
con los grupos de interés y con el aliado ejecutor,
principalmente la Fundacion El Alcaravans®,

De esta manera, aseguramos que cada inversion
responda a las expectativas y necesidades reales

4 Un instrumento del Gobierno Nacional que permite a los grandes
contribuyentes financiar y ejecutar proyectos orientados a reducir brechas
socioecondmicas en municipios afectados por la pobreza y la violencia,
particularmente en las zonas ZOMAC y PDET. A través de su impuesto
anual sobre la renta, estos contribuyentes destinan recursos para la
implementacidn de iniciativas con impacto social y econdmico.

5 Una organizacidn sin animo de lucro, de interés publico y de gobierno
privado, que trabaja para promover el desarrollo sostenible de las
comunidades —especialmente en el departamento de Arauca— mediante
la implementacidn de proyectos sociales y ambientales orientados a
mejorar la calidad de vida de las personas.
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gestion social que no solo atiende los desafios
actuales, sino que también deja capacidades
instaladas y oportunidades para el futuro.

Gestion territorial que impulsa
el desarrollo comunitario

Nuestra estrategia se fundamenta en el didlogo
permanente, un relacionamiento genuino y el
estricto cumplimiento de la normativa colombianag,
garantizando el debido respeto y el reconocimiento
justo de los derechos de propiedad, posesion y
ocupacion de las comunidades vecinas. Este
enfoque nos ha permitido alcanzar los siguientes
resultados:

e Operaciones ininterrumpidas sin bloqueos: Por
cuarto ano consecutivo, operamos sin conflictos
asociados a la gestion de tierras, asegurando
permisos y accesos mediante acuerdos
negociados, sin procesos judiciales en el drea de
Cano Limon y Llanos Central.

e Avances en acuerdos hegociados: De |0s 1.077
acuerdos ejecutados en La Cira Infantas, solo
dos casos requirieron instancias judiciales, lo
que evidencia la efectividad de nuestra politica
de gestion predial basada en el didlogo.

» Viabilidad social en los barrios de CLM: A través
de 2.970 acercamientos individualizados, se
logrd el levantamiento voluntario de 22
afectaciones y la continuidad operativa de 35
plataformas, fortaleciendo la estabilidad y
continuidad de las operaciones.

Este modelo de gestidn no solo protege la
continuidad operativa, sino que también fortalece la
confianza con las comunidades y promueve la
sostenibilidad de largo plazo de nuestros proyectos,
convirtiendo el didlogo en resultados concretos para
el desarrollo compartido.

constituye un legado que garantiza el
desarrollo y el bienestar mas alla de las
operaciones. Construimos capacidades,
impulsamos el emprendimiento y
fortalecemos las redes locales para que
las comunidades continuen
transformando su realidad, consolidando
un futuro prospero y sostenible una vez
que nuestra presencia ha concluido.

Programas sociales, Arauca
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En SierraCol Energy (SCE), concebimos el relacionamiento con nuestros grupos de interés como un pilar
estratégico para la construccion de confianza y la generacion de valor compartido. Bajo un enfoque
estructurado, respaldado por politicas, planes y programas solidos, promovemos un didlogo transparente y
bidireccional que fortalece la participacion y garantiza la proteccion de los derechos fundamentales. Este
marco normativo orienta cada interaccion con rigor y compromiso, asegurando la debida diligencia y el
respeto hacia las comunidades y los actores clave.

Nuestros grupos de interés:

&

d %o

Comunidades
y sociedad

Empleados Autoridades

Nuestro enfoque para la gestion del entorno operativo y el relacionamiento con los grupos de interés se
sustenta en diez principios de relacionamiento que reflejan nuestro compromiso con la transparencia, la toma
de decisiones compartidas y la construccion de relaciones de confianza a largo plazo.

O.
6‘7"& Respeto

Dialogo
bidireccional

jrsd

Informacion
puntual y
transparente

B

C} Continuidad

: o Resolucion
Materialidad @ pacifica de
— — conflictos

.. Busqueda
- Cumplimiento y de beneficio
1’5 de los UG

—— compromisos

A
S

Inclusién

Eiéﬁ Buena fe

Estos principios constituyen la base de nuestras
interacciones diarias y orientan cada decision
qgue tomamos en los territorios donde operamos.

La solidez de este enfoque se refleja en los
resultados positivos de la encuesta de
percepcion de grupos de interés 2025, realizada
por Jaime Arteaga y Asociados, en conjunto con
el Centro Nacional de Consultorig, en los
mMunicipios de Arauca y Arauquita, con el
objetivo de medir la percepcion del sector de
hidrocarburos:

e La licencia social para operar fue calificada
con 91 sobre 100 por las comunidades
vecinas, frente al 85% registrado en 2024.

e EI86% de los encuestados en las areas de
influencia de SCE en Arauca manifestd que
la industria de hidrocarburos genera
desarrollo y oportunidades econdmicas, en
comparacion con el 77% en 2024.
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o EI 87% de los habitantes de Arauca considera
positiva la industrig, y el 81% de los encuestados
en el area de influencia expresd confianza en
SCE.

Resolucion de
conflictos, dialogo y
mitigacion de riesgos

Nuestra estrategia de gestion del entorno operativo,
estructurada sobre cinco pilares fundamentales,
Nnos permite anticipar riesgos y garantizar la
continuidad de las operaciones. En 2025,
gestionamos las siguientes situaciones de contexto:

e Monitoreo y accion temprana: seguimiento y
gestion anticipada de 417 situaciones de
contexto.

 Identificacion proactiva de alertas: atencion
oportuna de 118 alertas socioecondmicas,
distribuidas de la siguiente manera:

» 9len Arauca
» 27 en Casanare y Meta

» Eficiencia en larespuesta: una tasa de
efectividad del 85% en la gestion de alertas, lo
que permitido prevenir posibles bloqueos y
asegurar la estabilidad operativa.

« Control de incidentes sociales: atencion de 47
bloqueos y manifestaciones sociales, mitigando
impactos econdmicos y afectaciones a la
produccion, de los cuales:

» 35 se presentaron en Arauca
» 12 en Casanare y Meta

En 2025, el conflicto social registrd un incremento del
39% frente a 2024, en linea con una tendencia a
nivel nacional. No obstante, gracias a nuestra
estrategia de gestion del entorno y al didlogo
permanente, el 75% de los incidentes sociales tuvo

Excelencia
operativa

Gobernanza

solida Apéndices

una duracion inferior a 48 horas. Esto evidencia
nuestro compromiso con una gestion social
responsable y preventiva, alineada con los principios
de derechos humanos, nuestras politicas y
procedimientos de gestion ambiental, y el
fortalecimiento continuo de la confianza con los
grupos de interés, garantizando la sostenibilidad del
negocio.

Escuchar, conectar y construir

Nuestra estrategia de relacionamiento se basa en
mecanismos formales como mesas de didlogo y
canales accesibles de comunicacion permanente,
entre ellos el sistema “Conectémonos”, que facilita la
gestion oportuna de quejas, solicitudes y consultas.
Estos espacios nos permiten identificar expectativas,
prevenir conflictos y fortalecer la confianza con
nuestras comunidades.

Correo electronico:
conectemonos@sierracol.com
conectemonoscedco@cedco.com

Formulario en linea:
Conectémonos | Vecinos de Arauca

Teléfono:
+57 316 018 1815
+57 320 322 7598

Atencion presencial:
A través de nuestros gestores del entorno operativo
social en el drea de influencia.

Durante 2025, atendimos de manera efectiva 975
solicitudes a través del sistema “Conectémonos”,
alcanzando una eficiencia de resolucion del 99%.


mailto:conectemonos%40sierracol.com?subject=
mailto:conectemonoscedco%40cedco.com?subject=
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Construyendo legado por medio del valor compartido

Programa de salud comunitaria, Arauca
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Comunidades y sociedad

Zona de influencia del area de
Cano Limon, municipalidades
de Arauca y Arauquita
(Departamento de Arauca).

Comunidades rurales y dispersas,
poblacion migrante, lideres
comunitarios, profesionales de la
salud, contratistas, personal
militar, autoridades locales de
salud y Especialistas IPS AG.

Descripcion del proyecto
y objetivos

El programa de salud comunitaria de SierraCol
Energy tiene como propdsito garantizar el acceso
continuo y oportuno a servicios bdsicos de salud en
territorios rurales que presentan limitaciones
estructurales de cobertura. El programa se
fundamenta en una presencia sostenida en el
territorio desde 1985 y ha evolucionado hacia un
modelo integral de atencidon primaria en salud,
enfocado en la prevencion, la promocién de la salud
y el bienestar comunitario, operando de manera
articulada con las comunidades locales y como
complemento a los servicios institucionales de salud
prestados por el Estado.

Excelencia
operativa

Gobernanza
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Desde 202], el programa es operado por
Especialistas IPS AG y estd disehado para reducir
brechas de acceso, fortalecer la atencidon preventiva
y garantizar tratamientos oportunos mediante |a
provision gratuita de medicamentos esenciales a los
beneficiarios.

Logros y resultados

» Prestacion de servicios de salud a mas de 8.000
usuarios desde 2021, de los cuales el 27%
corresponde a poblacidon migrante, reforzando
un enfoque basado en la equidad, la inclusion y
la no discriminacion.

e Cobertura de atencidon primaria en salud para
aproximadamente el 16% de la poblacion rural
de Arauca y Arauquita.

e Redlizacidon de mads de 26.000 consultas médicas
generales y odontoldgicas.

e Presencia activa en 69 comunidades rurales,
incluyendo zonas por fuera del drea de
influencia directa de la compania.

* Implementacion de brigadas médicas
permanentes en los centros de salud rurales de
La Pesquera y Nubes A, garantizando atencion
continua de lunes a viernes.

e Desarrollo de 38 jornadas especiales de salud,
que integran servicios de vacunacion, apoyo
psicosocial, promocidon de derechos, salud
sexual y reproductiva, y planificacion familiar.

» Ejecucion de actividades educativas basadas en
evidencia, informadas por datos de SIVIGILA y
por indicadores internos de salud, fortaleciendo
la prevencion, el autocuidado y la toma de
decisiones informadas dentro de las
comunidades.



Mensaje de los

indice directivos

G

SierraCol
energy

Sostenibilidad
compartida con
nuestros aliados
estratégicos

SierraCol Energy reconoce gue sus contratistas y
proveedores desempenan un rol clave en el logro de
los objetivos operacionales y estratégicos. En este
sentido, ha consolidado un enfoque de contratacion
transparente y eficiente, orientado a integrar
criterios ambientales, sociales y éticos en los
procesos de compra y contratacion, en linea con las

Depdsito, area de Cario Limdn
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mejores practicas del sector Oil & Gas y con las
expectativas regulatorias y de los grupos de interés.

Durante 2025, se fortalecid el compromiso con una
cadena de suministro responsable y resiliente, a
partir del mapeo de proveedores y la identificacion
de areas de riesgo prioritarias, 1o que permitio
profundizar la integracion de criterios ESG en la
gestion de abastecimiento.

y la

continuaron siendo los principales
instrumentos para promover estandares éticos,
sociales y ambientales, mitigar impactos asociados
a bienes y servicios adquiridos y avanzar en los
objetivos ESG de largo plazo de la compania.

A lo largo del ano, la compania continud
fortaleciendo y perfeccionando sus procesos de
precalificacion de proveedores y evaluacion de
ofertas. Estos procesos garantizan que la seleccion
de proveedores no se base Unicamente en criterios
técnicos y comerciales, sino que incorpore también
consideraciones éticas, reputacionales, ambientales
y sociales, ajustadas a la naturaleza del servicio y al
contexto de ejecucion. Este enfoque promueve una
competencia justa, una participacion amplia y el
reconocimiento de las prdcticas de gestion integral
de los proveedores.

En SierraCol Energy aplicamos criterios diferenciados
para la clasificacion de proveedores locales y
estratégicos, que se definen a partir de su presencia
en las areas de influencia de las operaciones y de su
capacidad para suministrar bienes y servicios de
mManera recurrente, cumpliendo con los estdndares
técnicos y de seguridad requeridos. Por su parte, los
proveedores estratégicos incluyen aquellos que
prestan servicios criticos o de alto impacto para la
operacion, como suministro de energia,
construccion de pozos, levantamiento artificial,
reacondicionamiento y servicios de facilidades, y
estdn sujetos a un seguimiento integral de
desempeno y riesgos.
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Compra de bienes y servicios en 2025
Total: US$ 654,7 millones

Compras a proveedores y
contratistas locales y [ERL¥N 17%

regionales

Compras a proveec;lores y YW 50%
contratistas nacionales
Compras a companias

internacionales o con una PARC A 33%

subsidiaria en Colombia

Proveedores y contratistas en 2025
Total: 940 proveedores y contratistas

Proveedores y contratistas
locales y regionales PN 24%
13%

Alineada con la estrategia de contenido local y con
el contexto social de los territorios donde operaq,
SierraCol Energy definid y actualizd en 2025 sus
lineamientos de compras locales. Estos lineamientos
sustentan una estrategia estructurada de
abastecimiento local orientada a incrementar de
manera progresiva la participacion de proveedores
locales en la cadena de valor, apoyar el desarrollo
regional y fortalecer relaciones comerciales
sostenibles. Para ello, se establecen criterios claros
de participacion que permiten generar valor de
largo plazo y consolidar una cadena de suministro
mas resiliente y con arraigo territorial.

Proveedores y
contratistas nacionales

Proveedores y contratistas
internacionales o con una
subsidiaria en Colombia

Gobernanza Excelencia
solida operativa Apéndices
Total de trabajadores calificados y no
calificados
No calificados, 17
no locales |3
1
No calificados 145 925
locales 624
Calificados EZ%
no locales 132
Calificados P 628
locales 97

439

. Area de Cafio Limén . Llanos Central La Cira Infantas

Proporcion de mano de obra calificada y no
calificada

Area de

71% 29%
Cano
Ll m O’n 980/0 20/0
LLanos 66% 34%
Central 98% 2%
Infantas 100% 0%

Proporcion de mano
de obra no calificada

Proporcidon de mano
de obra calificada

. Calificada Calificada No calificada
local no local local

No calificada
no local

La evaluacion del desempeno de proveedores se
realiza a través del programa de gestion de
desempenfo de proveedores (SPM por sus siglas en


https://sierracolenergy.com/cms/uploads/nv_codigo_de_conducta_8339d42ad3.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/nv_codigo_de_conducta_8339d42ad3.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Politica_de_gestion_responsable_de_suministros_1_609321df94.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Politica_de_gestion_responsable_de_suministros_1_609321df94.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Politica_de_gestion_responsable_de_suministros_1_609321df94.pdf
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inglés), que integra criterios operativos, comerciales,
sociales, de seguridad, laborales y de cumplimiento.
En 2025, el programa amplid su cobertura y
fortalecio la visibilidad del desempeno ESG de
proveedores criticos y de alto impacto, facilitando la
toma de decisiones informadas y promoviendo la
mejora continua mediante seguimiento sistematico
y retroalimentacion estructurada.

Cultura, talento Lineas estratégicas de gestion

y propodsito

Este enfoque se materializa en lineas estratégicas que conectan el crecimiento
individual con el éxito colectivo, asegurando que cada accidon contribuya a la
construccion de un futuro sostenible.

Y B

Transformacion
digital

En SierraCol Energy, creemos que el talento humano
es el eje que impulsa la sostenibilidad y la
competitividad. Nuestra gestion se orienta a W
desarrollar capacidades, fortalecer la cultura 1 QB
organizacional y garantizar el bienestar integral, p
creando un entorno donde la innovacion, la —
Gestion
del talento

Durante el ano, la digitalizacion desempend un
papel clave en la eficiencia y gobernanza de la
cadena de suministro. El lanzamiento de SCM-
Conecta permitié centralizar y automatizar las
interacciones del proceso de abastecimiento,
mejorar la trazabilidad de extremo a extremo y

3 Il

aNal

Cultura

colaboracién y el liderazgo transformacional son la e
organizacional

base para enfrentar los retos de la industria.
» Motiva y dinamiza a los

» Automatizacion de » Talleres de delegacion

» Planes de sucesion y

optimizar la gestidon de inventarios. Adicionalmente,
el moédulo “Radar de mercado” consolidd
informacion de mas de 3.000 portafolios de

capacitacion continua.

procesos para
optimizar la eficiencia
operativa y la

» Asignaciones

equipos para alcanzar
objetivos comunes.

efectiva y

metodologias agiles
(Lean & Scrum).

» Apoya el desarrollo
profesional y personal a
través de la mentoria y
el acompanamiento.

temporales en
proyectos estratégicos
para fortalecer
competencias técnicas
y de liderazgo.

proveedores y mds de 650 registros de inteligencia _\*’_
de mercado, reduciendo los tiempos de respuesta /g
en mas de un 80% y fortaleciendo la toma de
decisiones basada en datos.

experiencia del

» Herramientas para
colaborador.

monitorear la
alineacidén con valores

Desarrollo del corporativos.

talento » Promueve la creatividad

y el pensamiento
integral para asegurar
la adaptabilidad.

» Diseno e
implementacion de
planes de accion para
fortalecer la cultura.

* Durante el ano, el programa SPM
alcanzé una cobertura de 55% del gasto,
evaluando 109 contratos y 64
contratistas estratégicos, mientras que
la optimizacion de inventarios alcanzo
3%, generando eficiencias operativas y
valor financiero.

Cada iniciativa busca inspirar, motivar y potenciar el
desarrollo profesional, promoviendo la creatividad y
el pensamiento sistémico para mantener la
competitividad. Asi, garantizamos que el crecimiento
individual se traduzca en éxito colectivo y
sostenibilidad empresarial.

horas de formacion, la cobertura de programas de
capacitacion, las evaluaciones de desempeno, asi
como los indicadores de rotacion y retencion. De
forma complementaria, el Comité DEl realiza un
seguimiento trimestral al impacto de las iniciativas
de diversidad, equidad, inclusion, mentoria y
liderazgo, asegurando una toma de decisiones
basada en datos y la alineacion del talento con la
estrategia corporativa.

Cultura
organizacional

Bienestar y
compensacion

Decisiones basadas
en talento

La gestion del talento se fundamenta en el
seguimiento continuo de indicadores clave que
permiten medir y fortalecer el desarrollo del capital
humano. Se monitorean de manera sistematica las
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Habilidades que conectan
proposito y estrategia

En SierraCol, la evolucion tecnoldgica y el liderazgo
son pilares para la competitividad y sostenibilidad.
Por ello, implementamos programas estratégicos
que fortalecen las capacidades de nuestros
colaboradores y acompanan su transicion hacia
nuevos retos.

Transformacion digital y
mejora de las competencias

Lanzamos el Programa de Transformacion Digital,
respaldado por un comité directivo y una estrategia
integral de mejora de las competencias orientada a
optimizar procesos, fortalecer capacidades y
mejorar la productividad organizacional. Como
punto de partida, aplicamos una encuesta de
competencias digitales con una cobertura del 85%,
mediante la cual evaluomos 22 competencias
digitales clave, adaptadas a los distintos perfiles de
la organizacion, incluyendo petrotech, soporte,
liderazgo y técnicos de datos.

Con base en los resultados, disehamos rutas de
aprendizaje personalizadas, apoyadas en
plataformas virtuales y capsulas de conocimiento,
que permiten acelerar la adopcidon tecnoldgicay el
desarrollo de capacidades criticas. Para impulsar
este proceso, conformamos una red de agentes de
cambio, capacitados en habilidades de gestion y
liderazgo, que impulsa la transformacion cultural y
facilita la integracion efectiva de nuevas tecnologias
en los procesos del negocio.

Fortalecimiento del
liderazgo gerencial

Iniciomos un programa para potenciar la gestion de
nuestros lideres, consolidando el modelo de
liderazgo transformacional, por medio de cinco
cursos especializados que desarrollan
competencias gerenciales esenciales como
delegacion y rendicion de cuentas, toma de
decisiones, gestion de riesgos, influencia y
persuasion, y comunicacion efectiva. Mas de 65
lideres han participado, reforzando la capacidad
gerencial y la sostenibilidad del negocio.

Avanzando enla
excelencia del talento

En linea con nuestra estrategia de gestion del
talento, orientada a contar con las personas
adecuadas en el lugar y momento indicados,
desarrollamos un proceso integral de
aseguramiento de competencias para garantizar
capacidades criticas en areas petrotécnicas,
digitales y de liderazgo, alcanzando una cobertura
total en la organizacion.

Evaluamos a todos los colaboradores en
yacimientos, produccion, operaciones y perforacion,
y a supervisores con minimo tres reportes directos
para competencias gerenciales, aplicando
diagndsticos digitales para medir el dominio en
competencias clave segun rol. Los resultados
permitieron identificar brechas y definir prioridades
para el plan de formacion y desarrollo del 2026.

Capacidades que habilitan
el crecimiento sostenible

En 2025, impartimos un total de 26.298 horas de
formacion, incluyendo cursos técnicos, talleres de
habilidades blandas y programas de liderazgo:
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Capacitacion técnica: 5.880 horas en cursos
internos, liderados por aliados y externos,
ajustados a las necesidades operativas, como:
mapeo geoldgico aplicado del subsuelo,
integridad de pozos, EOR polimeros y control/
conformacion de agua.

Capacitacion en habilidades blandas: 6.547
horas a través de nuestro programa de
fortalecimiento del liderazgo gerencial.

Solicitud de formacion: 9.043 horas, este
entrenamiento contempla necesidades
puntuales de los empleados para desarrollar
habilidades especificas para su cargo,
especialmente para las dreas que No

son petrotecnicas.

DEIl: 748 corresponden a las actividades
descritas en la ruta formativa y la metodologia

Academia ALMA, Arauca

MIG SCORE, incluyendo programas y charlas
especificas.

Mentoria implementacion de ALMA -
Academia de Mujeres de Alto Impacto: 4.080
horas, formando a 270 mujeres de SierraCol,
contratistas, comunidades y grupos de interés.

Nuestro objetivo en 2025 fue crecer a
través de las personas. Gracias al
desarrollo de capacidades y al
aprendizaje continuo, superamos en un
55% la meta anual de formacion frente a
2024, demostrando que el crecimiento
con proposito nace del talento.
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Desarrollo y crecimiento
para roles estratégicos

Durante 2025, reforzamos nuestro compromiso con
el desarrollo integral de las personas mediante
iniciativas estratégicas orientadas a fortalecer el
liderazgo, promover la retroalimentacion continua y
consolidar una cultura organizacional de alto
desempeno, alineada con estdndares
internacionales de desarrollo profesional y bienestar
laboral

« Evaluacion 360°y coaching ejecutivo:
Implementamos procesos de retroalimentacion
integral, apoyados en la metodologia perfil del
circulo de liderazgo (LCP por sus siglas en inglés),
que permitieron disenar planes de desarrollo
personalizados y enfocados en el
fortalecimiento de competencias clave.

e Herramienta DISC: Incorporamos esta
herramienta para optimizar la comunicacion,
fortalecer el trabajo en equipo y mejorar la
comprension de los estilos de comportamiento,
contribuyendo a relaciones laborales mas
efectivas y alineadas con la cultura corporativa.

« Innovacioén tecnolégica: Desarrollamos un
piloto de inteligencia artificial integrado a
Microsoft Teams para resolver consultas sobre
beneficios, N"bmina y desarrollo organizacional,
ademads de monitorear en tiempo real el
compromiso y la cultura organizacional.

Estas acciones reflejan nuestra apuesta por el
aprendizaje continuo, la innovacion y una gestion
del talento sostenible, como base para el
crecimiento organizacional de largo plazo.

‘ Nuestro objetivo en 2025 fue asegurar
que el 100% de las personas contaran
con una evaluacion de desempeno y un
plan de desarrollo profesional,
cumpliendo la meta anual y reafirmando
nuestro compromiso con el crecimiento,
el aprendizaje y la gestion responsable
del talento.

Nuestra gente, Llanos Central
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Pilar Cultura I
Organizacional

Construyendo equipos
y permanencia

En SierraCol Energy enfrentamos desafios de atraer
perfiles diversos en un contexto altamente
competitivo. Durante el ano, los procesos de
seleccion reflejaron una menor participacion
femening, lo que nos impulsa a fortalecer
estrategias para incrementar su presencia en
futuras convocatorias.

Nuevas
contrataciones
100% = 53

D

@ Area de Cafio Limén @ Magdalena Medio

@ Llanos Central Bogota
[ ] [ ]
M 79% Hombres *21% Mujeres
N°de
contrataciones
Menor de 32 5
De 33 a 52 40
Mas de 53 8
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* Con una tasa de contratacion del 19%,
fortalecimos un modelo estratégico de
seleccion enfocado en atraer el talento
adecuado, contribuyendo al
fortalecimiento de la calidad
organizacional.

Aunque la participacion femenina fue menor,
logramos asegurar inclusion en la mayoria de los
procesos de bUsqueda abierta, garantizando que en
el 76% de ellos hubiera al menos una candidata en
la etapa de entrevistas. Los indicadores de
efectividod muestran que la proporcion de
contrataciones sigue siendo mas favorable para los
hombres, lo que nos reta a fortalecer acciones
orientadas a cerrar brechas y promover
oportunidades reales para todas las personas,
consolidando equipos diversos y preparados para
liderar con integridad.

Compromiso, talento
y continuidad

En 2025, mantuvimos una gestion responsable del
talento humano, enfocada en comprender las
causas de rotacion y garantizar transiciones
laborales sostenibles. Las cifras reflejan un equilibrio
entre decisiones voluntarias, ajustes
organizacionales y procesos de jubilacion,
respaldados por estrategias que fortalecen la
retencion y el desarrollo profesional.

Voluntaria: 2% Corresponde a los casos en los que
los empleados decidieron dejar la compania por
iniciativa propia. Este indicador refleja nuestro
esfuerzo continuo por analizar las causas de salida y
fortalecer las estrategias de retencion de talento, lo
que ha permitido mantener una tasa de rotacion
voluntaria estable durante los Gltimos dos anos.

@
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No voluntaria: 2% Incluye las desvinculaciones
derivadas de decisiones organizacionales, como
ajustes estructurales o medidas disciplinarias,
alineadas con nuestras politicas de gestion
responsable.

Por pension: 3% Esta categoria se refiere a los
empleados que se desvincularon tras cumplir los
requisitos para su jubilacion, evidenciando el
compromiso de la compania con el desarrollo
profesional y la permanencia a largo plazo de su
equipo humano.

Tasa de rotacion por perfil demografico

Género

Mujeres 28% 20%
Hombre 72% 80%
Ubicacion

Campos de operacion* 40% 38%
Bogotd 60% 62%
Edad

Menores de 33 2% 13%
De 33 a 43 28% 16%
De 44 a 52 13% 20%
Mds de 53 57% 51%

* Nuestras operaciones en el area de Cano Limon, Magdalena Medio y
Llanos Central, incluyendo Jaguar.

En 2025, el aumento en los retiros por pension
evidencio la solidez de las carreras dentro de la
compania y la necesidad de asegurar continuidad
operativa. Como parte de nuestra estrategia,
implementamos el plan de transicion generacional,
priorizando el desarrollo interno y la preparacion de
talento para cubrir vacantes criticas, garantizando
sostenibilidad y liderazgo futuro.

Adicionalmente, reforzamos nuestro compromiso
con el bienestar mediante programas de
reubicacion para desvinculaciones no voluntarias,

asegurando transiciones laborales responsables y
alineadas con nuestros valores. Estas acciones no
solo fortalecen nuestra gestion del talento, sino que
consolidan una cultura preparada para el futuro:
una organizacion que evoluciona cuida a su gente y
lidera con vision.

Perfil de edad
del talento
humano
100% = 651
' empleados

@ Menores de 33

@ De33a43

() De44a52
Mayores de 53

Relaciones laborales que
impulsan la transparencia

Nuestro compromiso con la gestion responsable de
las relaciones laborales garantiza transparencia y
respeto por los derechos colectivos. Actualmente, el
8,9% de los empleados (58 personas) estdn
cubiertos por la convencidon colectiva, lo que
asegura condiciones laborales acordes con los
acuerdos vigentes. Para el resto de los
colaboradores, las condiciones de trabajo no se
lbbasan en convenios colectivos propios ni de otras
organizaciones, manteniendo politicas internas
alineadas con estdndares éticos y legales.

Durante el ano:

e Se aplicaron los plazos y disposiciones de
consulta y negociacion establecidos en la
convencion colectiva, asegurando procesos
claros y participativos.
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e Se implementaron medidas para fortalecer la mecanismos de verificacion y auditoria laboral
libertad de asociacion y la negociacion colectiva, interna.
en linea con la Politica de Relaciones Sindicales y
el Plan de Relacionamiento Laboral.

e Seidentificaron riesgos potenciales en
operaciones y proveedores, considerando
factores como tipo de operacion y ubicacion
geogrdfica, lo que permitid reforzar los

Creemos que las relaciones laborales son el pilar
para construir una organizacion soélida, inclusiva 'y
preparada para el futuro, donde cada iniciativa
desarrollada consolida un entorno de respeto,
equidad y didlogo permanente.

R00
Pilar Bienestar y Compensacion

00
00

Bienestar y desarrollo para el crecimiento profesional

En SierraCol Energy, el desarrollo profesional y el bienestar son pilares para un crecimiento sostenible,
combinando evaluaciones de desempeno, beneficios que brindan estabilidad, permisos parentales y formacion
continua para fortalecer capacidades y promover el equilibrio. Este enfoque impulsa compromiso, motivacion y
valor compartido para nuestros equipos y la compania.

Entre los principales beneficios se encuentran:

@ Calidad de vida laboral Bienestar
y Atencidn médica en las instalaciones

»  Cobertura con salud y
de la compania

odontologia
» Dias libres adicionales al alto ademas »  Seguro de vida (colectivo,

de las vacaciones legales voluntario y educativo)
»  Programa integral de salud y

bienestar en la oficina g)"
» Programas recreativos durante el ano _
» Modalidad de trabajo hibrido s'grrmfeor'g%d
» Dias libre por motivos
m de salud
Crecimiento y estabilidad * » Dias libres por
» Cobertura parcial de intereses matrimonio
sobre prestamos (hipotecario, @
libre inversion, vehiculo) o
» Asistencia financiera para Reconocimiento al
gafas, transporte y gimnasio desempeno
» Apoyo educativo para > Bonificacién anual
empleados vy sus hijos basada en
resultados

» Plan de ahorro programado

Adicionalmente, contamos con una politica de patrocinio educativo que cubre hasta el 90% del costo de
programas de especializacion, maestria y MBA. Finalmente, nuestra plataforma de gestion de beneficios se
actualiza de forma continua para incorporar mejoras y nuevas opciones, garantizando informacion clara 'y
vigente para todos los colaboradores.
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HH P Al fomentar un entorno que equilibra la vida personal y laboral,

La familia es parte de nuestra prioridad . | ae ©d P 4
impulsamos el bienestar de nuestros equipos, fortalecemos la

Nuestro portafolio de beneficios estd disenado para acompanar a los productividad y consolidamos un clima organizacional positivo en toda
colaboradores y sus familias de manera integral. Incluye iniciativas la compania.

como permisos parentales, esquemas de flexibilidad horaria y una sala
de lactancia, que facilitan la adaptacion a nuevas etapas personales y
promueven un retorno progresivo y equilibrado al trabajo.

Remuneracion impulsada por valores

El permiso parental cumple con: En SierraCol Energy, la estructura de compensacion del equipo directivo
se mantuvo alineada con nuestra filosofia de reconocer el desempefo
individual y colectivo en coherencia con los resultados de Ia
organizacion. Esta estructura combina tres elementos fundamentales:

e Licencia de maternidad: conforme a la legislacion vigente, las
colaboradoras cuentan con 18 semanas de licencia remunerada.

» Licenciade paternidad: se otorgan 8 dias hdbiles con salario

completo al padre o companero permanente de la madre.
® Remuneracion e Garantiza estabilidad financiera y

e 13 personas tomaron el permiso parental; 5 mujeres y 8 hombres =50 o b
gl fija competitividad frente al mercado.

* Logramos que el 100% de nuestro talento se reintegrara y Vinculada directamente al logro de
continuara su trayectoria, fortaleciendo una cultura de metas estratégicas, incluyendo in-

equidad y confianza Compensacion . dicadores de desempefio econdmi-
variable co, eficiencia operativa, innovacion
y compromisos ambientales, socia-

les y de gobernanza (ESG).

Complementan la compensacion,

ot o : . .,
ity Beneficios —e promoviendo bienestar y retencién
=9 extralegales del talento.

Durante este ano se incorporaron elementos adicionales en materia de
incentivos, contratacion y retiros, ajustando los esquemas a las
practicas de mercado y fortaleciendo los mecanismos de motivacion y
reconocimiento.

Nuestra gente, Llanos Central

Alineamos la compensacion variable con N " . |
_ . o ere » Refuerzo del desempeno en dareas criticas como eficiencia operativa
metas estrategicas y de sostenibilidad e innovacion.

La compensacién variable del equipo directivo continda alineada con el * Mayor dlineacion de los equipos con los compromisos ESG de la

cumplimiento de metas previamente definidas y medibles, que incluyen compania. | _ N
objetivos estratégicos, financieros y de sostenibilidad (econémica, * ldentificacion de oportunidades para ajustar metas y metricas,
ambiental y social). asegurando que continten siendo desafiantes, objetivas y

o L alcanzables.
Los resultados y aprendizajes observados este ano incluyen:

Programa “Somos familia”, area de Cafio Limdn
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A acuerdo con las funciones que desempenan. Este andlisis contempla

Fortalecemos la remuneracion | N PN . ¥

- todas las modalidades de compensacion, incluyendo salario base,
basadaen desempeno incentivos variables, bonificaciones y otros esquemas de

. N . reconocimiento.
Para reforzar la cultura de remuneracion por desempeno, durante el afo

se implementaron varias acciones clave: Adicionalmente, trabajamos de forma continua en la consolidacion de
una cultura organizacional inclusiva y transparente, que promueva la
igualdad de oportunidades para todos los colaboradores. Reafirmamos
nuestro compromiso con un entorno laboral diverso y equilibrado, en el
que las decisiones relacionadas con la vinculacion, el desarrollo y la
promocion del talento se fundamentan exclusivamente en el mérito, el
desempeno y las capacidades.

Premia contribuciones sobresalientes a
Programa de nivel individual y de equipo, fortaleciendo
reconocimiento _ la motivacién y el sentido de pertenencia.

Criterios de Todos los indicadores de desempefio Durante el ano, integramos de manera activa las opiniones de sus
evaluacidn —e son medibles y previamente definidos, principales partes interesadas en especial empleados, organizaciones
objetivos garantizando transparencia y equidad. sindicales y contratistas, como un insumo clave para validar y fortalecer

sus politicas de remuneracion, en coherencia con el enfoque de
competitividad y equidad salarial. Este proceso se desarrolld en el marco
de nuestra politica de relaciones sindicales y de derechos humanos,
alineada con los estdndares de la OIT, lo que garantiza un didlogo
permanente y transparente basado en la libertad de asociacion y la
negociacion colectiva.

Los resultados reconocidos reflejan los
principios estratégicos de la compania,
asegurando coherencia entre desempeno,
valores y creacion de valor sostenible

Alineacion
con valores
corporativos

En este contexto, en el dltimo trimestre del ano 2025 iniciamos la
planeacion del proceso de negociacion de la nueva convencion
colectiva, que se llevard a cabo durante el primer semestre de 2026.
Concebimos este proceso, como un espacio de construccidon conjunta
que permite incorporar las expectativas de los trabajadores y evaluar los
esquemas de compensacion y beneficios, asegurando su coherencia
con las condiciones del mercado, la equidad interna y los objetivos de

sostenibilidad de la organizacion.
En SierraCol Energy promovemos prdcticas de compensacion justas y Medicion

Este enfoque integral permite vincular directamente la compensacion
con resultados tangibles, fomentar una cultura de excelencia y
compromiso, y asegurar que la politica de remuneracion contribuya
tanto al bienestar del equipo directivo como al crecimiento sostenible
de la organizacion

Diferencia salarial Diferencia de bonificacion
estadistica

competitivas a través de andlisis periddicos y estudios de mercado que 2024 2025 2024 2025
Nos permiten compararnos con organizaciones del sector. Estas

evaluaciones nos ayudan a asegurar la competitividad de nuestra Media 19% 12% 44% 38%
compensacion total, al tiempo que fortalecemos la equidad salarial )

. P . . PO 9 . 9 NUmero de hombres 348 402 320 399
interna segun el nivel de responsabilidad y la naturaleza de cada cargo,

reduciendo posibles brechas asociadas al género. NGmero de mujeres 124 148 154 180
De manera regular, la compania revisa la existencia de brechas Note: Este segmento se realizé en cumplimiento de las leyes promulgadas en abril de 2017,
salariales y Qdoptg las medidas necesarias para gqrgntizgr que mujeres que obligan a los empleadores del Reino Unido con mas de 250 miembros a revelar

anualmente sus diferencias salariales por razén de género utilizando una fecha de referencia

hombres reciban una remuneracién eqguitativa y comparable de
Y 9 Y P especifica, el 5 de abril de 2025 (Informe anual Gap Gender). Nuestra gente, drea de Cafio Limdén
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Nuestra gente, area de Cafo Limoén

Crecemos con equidad,
avanzamos con inclusion
y diversidad

En SierraCol Energy, la gestion de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) se
apoya en un marco robusto de politicas y procesos que garantizan la
transparencia, el avance y la sostenibilidad de nuestros compromisos.
Mediante auditorias internas bienales, identificamos impactos, areas de
mejora y reforzamos acciones preventivas y correctivas. Tras la auditoria
de 2024, fortalecimos nuestro enfoque actualizando indicadores y
promoviendo la formacion continug, asegurando la participacion de
cada colaborador en la construccion de un entorno laboral justo,
equitativo e inclusivo.

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy

Destacados de
nuestra operacion
en el 2025

Acerca de
SierraCol Energy

Accidn por
el clima

Accidn por
el planeta

Elementos clave del enfoque de gestion DEI

DIVERSIDAD

» Marco de politicas que promueve la contratacidn de talento diverso:
Politica de Diversidad e Inclusion.

» Programas de reclutamiento y seleccion orientados a ampliar la
representacidon de grupos diversos.

» Formacion continua para sensibilizar sobre la riqueza de las diferencias
culturales, generacionales y de género.

» Auditorias internas para identificar brechas y oportunidades en la
composicidn de la fuerza laboral.

EQUIDAD

» Politica de Igualdad de Oportunidades y Declaracion DEI que garantizan
condiciones justas para todos los colaboradores.

» Actualizacidn de indicadores y métricas para monitorear el acceso
equitativo a oportunidades de desarrollo y liderazgo.

» Acciones preventivas, de mitigacidn y remediacidn para asegurar la
equidad salarial y de trato.

» Auditorias periddicas que evalian el cumplimiento de los principios de
equidad en todos los procesos internos.

» Manual DEI y Protocolo de atencidn al acoso laboral que fomentan un
entorno seguro y respetuoso.

» Creacidn de espacios colaborativos como grupos de afinidad y mentoria
para fortalecer la participacién activa de todos los colaboradores.

» Politicas de apoyo y flexibilidad que facilitan la integracion de personas
con diferentes necesidades y contextos.

»  Promocion de una cultura organizacional donde cada voz es escuchada y
valorada, consolidando el sentido de pertenencia y cohesion.

La inclusidon es una estrategia fundamental para potenciar el talento y la
competitividad, reflejada en iniciativas concretas que consolidan una
fuerza laboral plural y resiliente.

Nuestra
fuerza
laboral

@ Areade
Cafo Limén

® Llanos Central
Magdalena Medio

Bogota

M 71% Homobres *29% Mujeres
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Como parte del compromiso estratégico de la alta direccidon con la
diversidad, equidad e inclusion, se cred el comité DEl para liderar,
supervisar y fortalecer las iniciativas en esta materia. Este comité estd
formalmente constituido, cuenta con responsables asignados para la
gestion y seguimiento de indicadores, y se redne de manera trimestral
para definir planes de accién, evaluar avances y promover buenas
practicas alineadas con las politicas internas y la normativa vigente.

Programas e iniciativas para
un equipo mas inclusivo

Para fortalecer y transformar nuestra gestion en materia de DEl, en 2025
dimos un paso decisivo al implementar la metodologia MIG SCORE. Este
modelo internacional, desarrollado por la OIT, inspira a las
organizaciones a construir espacios donde la igualdad de género y la
diversidad se convierten en motores de innovacion, crecimiento y
bienestar. Gracias al MIG score, avanzamos hacia un ambiente laboral
mMaAs seguro y equitativo, potenciamos el compromiso y la productividad
de nuestros equipos, mejoramos el clima organizacional y consolidamos
el cumplimiento de los mds altos estdndares globales.

Nuestra gente, drea de Cano Limdn


https://sierracolenergy.com/cms/uploads/POL_DEI_cd1f954771.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/POL_IGUL_OPORT_9746d7b0fe.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/11_Declaracion_de_Diversidad_Equidad_e_Inclusion_DEI_d56ac8b7f2.pdf
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Fases para la implementacion del modelo:

Evaluacion del
estado actual en
temas de DEl en
la compafiia
mediante
encuestas,
entrevistas y
analisis de datos
para identificar
brechasy
establecer una
linea base que
guie acciones
futuras.

J__‘&_[E: | Formar

Capacitary
sensibilizar a los
empleadosde la
compania
mediante talleres,
e-learning y
programas sobre
sesgos, liderazgo
inclusivo y
prevencion del

acoso, con énfasis

en lideres como
agentes de
cambio.

| Avanzar

Implementar
acciones
concretas e
integrar politicas
y procesos de
DEl, incluyendo
ajustes seleccion
incluyente para
proveedores,
planes de
comunicacion y
seguimiento
mediante KPlIs.

Obtencion del
reconocimiento
externoy
certificacion
externa por parte
de equilatera que
valida la
efectividad de las
iniciativas en DEl,
fortaleciendo la
reputacion y
asegurando
mejoras
continuas.

Capacitacion estratégica en
diversidad y equidad

Con la Ruta Formativa 2025 y la metodologia MIG SCORE, consolidamos
una gestion estratégica en formacion y orientacion sobre la diversidad,
implementando programas especificos y charlas.

Se destacan iniciativas como:

* Webinar 8M "Cuando Sumamos, Ganamos” -> 160 participantes
Charla “El Valor de las Diferencias” -> 237 participantes

Taller DEI -> 17 participantes

Taller: EQuidad de la Voz -> 156 participantes

Masculinidades Conscientes — “Ponerse la 10" -> 168 participantes
Liderazgo Consciente (Modulo Ejecutivo) -> 21 participantes

Adicionalmente, fortalecimos nuestro compromiso con el bienestar y
cohesion interna mediante los programas “Corazones Activos” y
“Ejercicio Vital". Estas iniciativas, concebidas como grupos de afinidad y

encuentro, impulsaron la integracion de equipos diversos y promovieron
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hdbitos saludables, consolidando una cultura organizacional orientada
a la inclusion y la salud integral en todos los niveles de la compania.

Entre empleados y contratistas, en modalidades presencial y virtual, se
alcanzd la siguiente participacion:

e “Corazones Activos” registro 458 participaciones.
« "“Ejercicio Vital” alcanz6 107 participaciones.

Adicionalmente, se ofrecieron sesiones presenciales y virtuales de rumbag,
yoga, fortalecimiento muscular, pausas activas y retos mensuales,
disenadas para adaptarse a distintos horarios y necesidades, e incluir
tanto a equipos operativos como administrativos.

Estas iniciativas promovieron la integracion a través de retos colectivos,
con participacion transversal de empleados, contratistas e invitados, y
siempre garantizando la proteccion de datos y el consentimiento
informado. El reconocimiento publico a los equipos y personas con
mayor participacion visibilizé el compromiso con la salud y la diversidad.

Programa de Corazones activos, area de Cafio Limén
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Mentoria y desarrollo
de liderazgo

En el marco de nuestra estrategia para fortalecer el liderazgo y Ia
equidad, en SierraCol Energy hemos consolidado programas de tutoria
y mentoria que impulsan el desarrollo de talento diverso y la formacion
de futuras lideres.

Destacamos el programa ALMA, una iniciativa de formacion en
liderazgo femenino disenada para potenciar el crecimiento personal y
profesional de las participantes de la siguiente forma:

—e Gestion emocional ~—e Comunicaciény

Ensena a manejar
emociones propias y
ajenas para
promover ambientes
laborales resilientes.

negociaciéon
Desarrolla
habilidades para
transmitir ideas con
claridad, escuchar y
alcanzar acuerdos
beneficiosos.

e Ejecucion efectiva

Se enfoca en la
planificacion, priorizacién
y seguimiento para
garantizar resultados
concretos.

Autoconominiento

y conciencia *—
Invita a reflexionar

sobre la identidad
personal y profesional,
reconociendo hacia objetivos

fortalezas y dreas de significativos y
mejora. valores alineados.

liderazgo con @
propdsito

Se centra en orientar
decisiones y acciones

Sostenibilidad ¢———,
y bineestar

Integra responsabilidad
social y cuidado

personal para un
liderazgo ético y
equilibrado..

Desde su lanzamiento a finales de 2022, ALMA ha graduado a 207
mujeres y actualmente 92 mads estdan proximas a finalizar su formacion
durante el 2026. El programa ha beneficiado no solo a empleadas de
SierraCol, sino también a mujeres de empresas aliadas, entidades
gubernamentales y comunidades en zonas de influenciq,
consoliddndose como una iniciativa que fortalece el liderazgo
femenino y promueve culturas mas equitativas. Asi, reafirmamos
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nuestro compromiso con la formacion de mentoras
internas y la creacion de redes de apoyo que
multiplican el impacto positivo en toda la
organizacion y su entorno.

Iniciativas estratégicas para la
contratacion de talento diverso

Durante 2025, fortalecimos nuestra gestion de
talento mediante la revision y ajuste de los procesos
de reclutamiento y seleccion, asegurando criterios
de equidad y diversidad en cada etapa. Se
integraron indicadores DEl en la cadena de
proveedores, destacando la creacion del “anexo Z7,
que establece requisitos obligatorios de diversidad,
equidad de género y prevencion de violencias para
todos los proveedores. De acuerdo con la
metodologia MIG SCORE, la seleccion incluyente se
consolidé como una esfera clave de accioén,
permitiendo que el 100% de los procesos de
contratacion vy licitacion incorporen KPIs de
diversidad y equidad. Estas acciones estratégicas no
solo garantizan el cumplimiento normativo, sino que
posicionan a SierraCol como referente en la
atraccion y desarrollo de talento plural, alineado con
los mas altos estGndares internacionales.

* Los programas e iniciativas de DEI
aplican de manera integral al 100% de la
compania, asegurando que todos los
colaboradores se benefician de las
acciones y politicas promovidas por la
compania.

Destacados de
nuestra operacion
en el 2025
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SierraCol Energy
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Impulsando lideres para
el futuro energético

En SierraCol Energy mantenemaos nuestro
compromiso con el desarrollo del talento joven,
generando oportunidades de aprendizaje y
crecimiento profesional a través de nuestro
programa de pasantias. Durante el primer semestre
de 2025, recibimos a 23 estudiantes de diferentes
carreras y universidades, con una distribucion de
48% mujeres y 52% homlres. Los convenios con
instituciones como la Universidad de los Andes, |a
Universidad Nacional y la Universidad Industrial de
Santander fortalecen la conexion entre la academia
y la industrig, permitiendo que los estudiantes vivan
experiencias retadoras en dreas clave del sector
energeético.

Las convocatorias semestrales invitan a estudiantes
de distintas disciplinas, a participar en prdcticas
remuneradas, con modalidad presencial en Bogotd
y operaciones de campo. El proceso incluye
mentoria estructurada y acompanamiento en
competencias criticas como presencia ejecutiva,
business acumen y liderazgo consciente, que
potencian capacidades y aseguran una experiencia
integral.

Como parte de nuestro compromiso con |a
innovacion y el reconocimiento al esfuerzo,
celebramos el concurso de proyectos de
estudiantes en prdactica del primer semestre de 2025,
premiando la creatividad y el impacto de sus
propuestas. Los ganadores fueron estudiantes que
apoyaron las areas de:

e Primer puesto: Exploracion
e Segundo puesto: Levantamiento Artificial
o Tercer puesto: Facilidades y Construccion

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy
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Con estas iniciativas, impulsamos el desarrollo
profesional y posiciona a la compania como
referente en la formacion de talento diverso,
innovador y preparado para enfrentar los retos del
futuro energético.

Nuestra gente, area de Cafo Limén

Excelencia
operativa

Gobernanza

solida Apéndices

* La diversidad en SierraCol Energy es el
motor que nos impulsa a innovar, crecer
y ser lideres en el sector energético.
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Nuestro equipo de liderazgo, oficinas de Bogota
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22,5

5° lugar en el ESG
Risk Rating de
Sustainalytics entre
277 productores de
petroleo y gas

100%

del personal de
seguridad formado
en derechos
humanos

US$
258,1.

Pagados en
impuestos sobre
la renta y regalias
estimadas

Excelencia
operativa Apéndices

100%

de empleados y
equipo de gestion
que han recibido
capacitacion

en politicas
anticorrupcién (ABC)

42,0 klboed

Produccion antes
de regalias
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Nuestro CEO con nuestra gente, area de Cafio Limdn

Sostenibilidad con
estrategia y proposito

El modo en que se toman las decisiones define el cardcter y la
proyeccion de una organizacion. Cuando la gestion de riesgos es clarg,
la rendicidn de cuentas es transparente y la ética guia cada accion, se
fortalece la confianza y se impulsa un desempeno empresarial
auténtico. Este enfoque permite integrar los criterios ESG en la estrategia
corporativa, alineando propodsito, gestion y creacion de valor sostenible
en el tiempo.

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy
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Direccion y Supervision para un
Liderazgo Responsable

La estructura de gobernanza de la organizacion estd liderada por una Junta Directiva
compuesta por seis miembros con experiencia en el sector energético, incluyendo
miembros independientes y mujeres, lo que aporta diversidad de perfiles y competencias.

Tony Marcel van Bob

Hayward Poecke Maguire

Presidente ejecutivo Presidente de Codirector de Carlyle

independiente energia en Carlyle socios internacionales
de energia

Heather Felipe Alix Akarsh

Mitchell Brezo Posada Borch Nayyar

Socio, Director Miembro Director Principal Asociado Senior

general y Director de independiente de la  en Carlyle en Carlyle

riesgos en Carlyle Junta Directiva en

SierraCol Energy

Junta Directiva Equipo gerencial

100% 100%

7 miembros 6 miembros

[ | Mujeres B Hombres [ | Mujeres B Hombres
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La Junta es responsable de definir y actualizar el
propdsito, los valores, la estrategia y los objetivos de
sostenibilidad de la organizacion, al tiempo que
supervisa los procesos de debida diligencia, la
gestion de impactos y la efectividad de las medidas
adoptadas, funcidn que se complementa con un
Presidente Ejecutivo que combina responsabilidades
estratégicas y ejecutivas dentro de limites
claramente establecidos para prevenir conflictos de
interés y asegurar una toma de decisiones
equilibrada.

En este marco, la gestion y el seguimiento de los
asuntos ESG se articulan a través del Comité ESG,
integrado por tres miemlbros designados por la
Junta, gue monitorea indicadores clave, revisa
informes y promueve una cultura alineada con los
criterios ambientales, sociales y de gobernanza,
mientras que la implementacion de las politicas y
estrategias correspondientes es liderada por la
Vicepresidencia de Sostenibilidad, que reporta
directamente al Presidente y a la propia Junta,
fortaleciendo asi la trazabilidad y la rendicion de
cuentas.

En materia de reporte, el Comité ESG revisa los
informes de sostenibilidad antes de su divulgacion y
la Junta, en ejercicio de su rol de direccion y
supervision, mantiene la responsabilidad de
aprobar el Cédigo de Conducta, garantizando
coherencia entre la integridad corporativa, Ia
gestion de los riesgos y las expectativas de |os
grupos de interés. Este marco de gobernanza se ve
reforzado adicionalmente por el hecho de que
todos los miemlbros del Directorio y del equipo
directivo conocen y reciben formacion sobre el
Codigo de Conducta y las politicas relacionadas, lo
que respalda su aplicacion eficaz y consistente en
toda la organizacion.
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Base legal
que impulsa la
sostenibilidad

En SierraCol Energy implementamos y mantenemos
practicas éticas y transparentes; desarrollamos
nuestras actividades con integridad y damos
cumplimiento a las normas aplicables, incluso
superando los requerimientos normativos a través
de nuestro compromiso con los valores corporativos
de la integridad y la sostenibilidad.

Este compromiso se extiende a todos los empleados
y terceros con quienes interactuamos, a través de la
aplicacion de codigos de conducta y politicas que
promueven la ética en cada relacion. Para
garantizarlo, implementamos procesos rigurosos de
debida diligencia y monitoreo periddico,
asegurando que quienes actian en nombre de la
compania lo hagan con integridad, en cumplimiento
de la ley y en concordancia con nuestras politicas
internas.

La gestion del cumplimiento también abarca la
prevencion de riesgos que puedan afectar a la
organizacion, las personas y el entorno. Entre ellos se
incluyen riesgos asociados al soborno, la corrupcion,
el lavado de activos, la financiacion del terrorismo y
la proliferacion de armas de destruccion masiva
(riesgos LAFT).

Contamos con un programa de cumplimiento que
se compone de los Codigos de Conductag, politicas y
procedimientos que abordan los estdndares de
conducta de la compania y los que se espera de
aqguellos con quienes interactuamos, entre los que
se resaltan:

Acerca de
este informe

Nuestros
estandares

Como nos
comportamos

Ccémo
esperamos que
nuestros
aliados se
comporten

Cémo
prevenimos el
soborno, la
corrupciony los
riesgos LAFT

Qué hacemos
frente a los
riesgos

CcComo
mantenemos la
integridad

Coémo se

pueden

reportar
preocupaciones
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Documentos relacionados y descripcion

El refleja nuestro compromiso con la ética, la transparencia y la responsabilidad en todas nuestras actividades
empresariales, asegurando que operamos de manera legal, ambiental y socialmente responsable.

El , adoptado en 2024, establece las obligaciones minimas que deben cumplir los proveedores de la compania
y SUS personas relacionadas en cuanto a cumplimiento normativo y conducta ética e integridad. También abarca practicas en materia de lucha
contra el soborno, la corrupcion y riesgos LAFT, competencia leal, entrega de regalos y hospitalidades, conflictos de intereses, Derechos Humanos,
salud en el trabajo, cuidado ambiental, entre otras.

. Constituye el pilar para gestionar riesgos relacionados con el soborno, la corrupcion y las
relaciones con terceros, incluyendo entidades gubernamentales. Establece controles internos para prevenir irregularidades y gestionar consultas
sobre la conducta de la Compania o sus representantes. Exige mantener registros contables precisos y completos, divulgar informacion financiera
y no financiera conforme a la normativa aplicable, y realizar procesos de debida diligencia para todas las contrapartes —proveedores, empleados,
clientes y socios— segUln su nivel de riesgo. Ademads, requiere aprobaciones previas del Oficial de Cumplimiento y la alta direccion para actividades
como entrega de regalos, hospitalidades y contribuciones de responsabilidad social, siguiendo los estdndares definidos en la Politica.

» Politica de Cero Tolerancia: Refuerza una postura firme frente al soborno, Ias comisiones ilicitas y cualquier forma de corrupcion, estén o no
expresamente prohibidas por la regulacion o las politicas internas, promoviendo una cultura ética que protege a la compania, a las personas y
las comunidades donde operamos.

Contamos con un Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT) y el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) que se implementan a través de los Manuales SAGRILAFT y PTEE. En ellos, la Compania realiza una
identificacion de los riesgos en materia de soborno, corrupcion y LAFT que son mads relevantes para sus operaciones, asi como la determinacion de
medidas para afrontarlos.

Por otro lado, disponemos de una Matriz de Riesgos SAGRILAFT y PTEE es esencial en el gjercicio de identificacion, valoracion y mitigacion de estos
riesgos en respuesta de lo cual la Compania desarrolla procesos de debida diligencia en diferentes niveles (bdsico, intermedio e intensificada).

Disponemos de mdltiples politicas que nos permiten, no solo cumplir la ley, sino mantener nuestros estdndares de conducta ética. Es el caso de la
politica de conflicto de intereses, en virtud de la cual los empleados estdn obligados a declarar cualquier potencial o real conflicto de interés. Los
proveedores también deben reportar posibles conflictos de intereses en cumplimiento de las cldusulas pactadas en sus contratos comerciales.

Adicionalmente, la politica de cumplimiento de normas de competencia asegura que la compania conduce sus negocios de manera legal y ética,
absteniéndose de incurrir en practicas que puedan ser consideradas desleales o contrarias a la libre competencia. Asi mismo, la politica de
cumplimiento en comercio asegura el respeto de las disposiciones comerciales aplicables, incluyendo las sanciones internacionales.

La incluye el deber de los empleados y el derecho de todas Ias personas de reportar preocupaciones o hechos
que potencialmente constituyan un incumplimiento legal, del Coédigo de Conducta u otras politicas corporativas o puedan afectar la reputacion de la
Compania. Para estos efectos, hemos dispuesto una Linea de Integridad segura, confidencial y andnima manejada por un tercero que funciona
permanentemente a través de canales electronicos y telefonicos. Asi mismo, la referida politica establece la prohibicion de tomar represarias contra
quienes efectUen reportes de buena fe.

Por otro lado, la estd disenada para proteger los datos que hayan sido recopilados por la compania para
los diferentes fines, asi como para mantener su confidencialidad, uso adecuado, integridad y demds.
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https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Codigo_de_conducta_en_los_negocios_34c94f5fab.pd
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/nv_codigo_de_conducta_8339d42ad3.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/9_Politica_Contra_el_Soborno_y_la_Corrupcion_821c2621c6.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/5_Speak_Up_and_non_retaliation_Policy_ab214e7f88.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Politica_de_Tratamiento_de_Datos_Personales_77ce4c8fbb.pdf
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Todas las politicas de la compania estan sujetas a
revision por parte del Asesor Juridico General, quien
ademads es miembro del Equipo Directivo, y son
aprobadas formalmente por el Director Ejecutivo, lo
que garantiza su coherencia con los estdndares
legales, éticos y de gobernanza de la Compania.

En linea con nuestro compromiso de difundir el
Programa de Cumplimiento entre colaboradores y
terceros, y de asegurar su correcta aplicacion en
todas las operaciones, durante 2025 se alcanzaron
avances clave:

« Capacitacién a empleados: EI 100% (655) de los
colaboradores certificaron conocer y cumplir el
Codigo de Conducta y las politicas relacionadas.
Ademds, participaron en entrenamientos que
incluyeron normativa vigente, politicas internas y
senales de alerta para prevenir riesgos de
soborno, corrupcion y LAFT. Al finalizar,
completaron una evaluacion prdctica para
validar su aprendizaije.

» Socializacion con terceros: £l Programa se
comunica mediante cldusulas contractuales
sobre ética, transparencia y riesgos LAFT. En
2025, el 100% (483) de los nuevos proveedores y
terceros con acuerdos comerciales conocieron
nuestras prdcticas éticas a través de contratos,
reuniones y socializaciones. También se
entregaron mas de 200 copias fisicas del Codigo
de Conducta para Proveedores y se realizaron
intervenciones en comités de sostenibilidad.

» Fortalecimiento del sistema: Se implementaron
acciones de mejora identificadas en 2024, se
revisaron y actualizaron los Manuales SAGRILAFT
y PTEE, asi como la matriz de riesgos. Ademds, se
realizd un simulacro de visita de la autoridad
colombiana, que permitid identificar
oportunidades de mejora para aplicar en 2026.

Destacados de
Acerca de
SierraCol Energy

Acerca de

este informe en el 2025

Liderar con Integridad

En este marco, en la compania contamos con
mecanismos formales para la identificacion, reporte
y gestion de conflictos de interés por parte de
colaboradores y terceros, conforme a la

y a las disposiciones
incorporadas en los acuerdos comerciales vigentes.

Estas prdcticas permiten prevenir situaciones
indebidas o su apariencia, proteger la reputacion de
la compania y de sus colaboradores, y mitigar
riesgos de corrupcion y soborno, asegurando altos
estdndares de transparencia e integridad. El Oficial
de Cumplimiento, en coordinacidon con los equipos
de personas, cultura y servicios y de abastecimiento,
lidera de manera proactiva la identificacion,
documentacion y gestion de conflictos de interés
reales o aparentes.

En SierraCol Energy mantenemos nuestro
compromiso con la promocion de la transparencia
en todas nuestras actuaciones, por lo cual durante
el transcurso del ano 2025 se fortalecid el enfoque
orientado a la identificacion y gestion integral de
riesgos, el cual se fundamentod en el andlisis de su
materialidad y en la evaluacion del posible impacto
que estos podrian generar en las actividades y
negocios de la compania.

Este compromiso se sustenta en una sdlida
estructura de gobernanza que promueve €|
cumplimiento normativo, la ética y la transparencia
en todos los niveles de la organizacion.

e La Junta Directiva: define las directrices
estratégicas en materia de ética 'y

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy
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cumplimiento, incluyendo la prevencion del
soborno y la corrupcion, y supervisa su
implementacion.

* La Alta Direccion: liderada por el CEO, es
responsable de aprobar las politicas
corporativas y de promover una cultura
organizacional basada en la integridad.

Tanto la Junta Directiva como el CEO reciben
reportes periddicos del equipo legal y de
cumplimiento, lo que permite un seguimiento
continuo del Programa de Cumplimiento y una
gestion oportuna de los riesgos asociados.

En 2025, la alta direccion y los lideres de |a
compania fueron capacitados para identificar y
gestionar riesgos de cumplimiento, y promueven
activamente la toma de decisiones y la ejecucion de
procesos con integridad.

Nuestro equipo de liderazgo, oficinas de Bogota

Comunidades y

Gobernanza Excelencia
solida operativa Apéndices
. ]

* El liderazgo ejemplar garantiza no solo la
obtencion de resultados sostenibles, sino
también que estos se alcancen dentro
del marco legal y conforme a los mas
altos estandares de transparencia.

En linea con este enfoque, durante el ano se
capacitd al 100% de los empleados en el programa
de cumplimiento y se realizaron entrenamientos
especializados para las dreas con mayor exposicion
al riesgo, entre ellas abastecimiento, IT, finanzas, la
direccion de desarrollo social sostenible y joint
ventures, fortaleciendo capacidades clave para la
prevencion y gestion de riesgos®.

En la compania disponemos de un robusto sistema
de control interno y auditoria que asegura la
integridad de los registros contables, la ejecucion

6 Se realizaron analisis de riesgos para las operaciones en SCE Andina,
Arauca y CEDCO, abarcando el 100% de nuestras operaciones.
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oportuna de procesos de debida diligencia, y el
cumplimiento de los esquemas de delegacion de
autoridad y niveles de aprobacion definidos. Las
actividades identificadas como de mayor riesgo
estan sujetas a controles reforzados y @
aprobaciones previas por parte del Oficial de
Cumplimiento y/o de la Alta Direccion.

Este enfoque abarca varios aspectos clave:

« Exactitud de la Informacion Financiera:
Mantenemos registros contables exactos y se
divulga informacion financiera auditada de
mManera oportuna y precisa. Estas divulgaciones
cumplen con la normatividad aplicable y
mantienen la credibilidad y transparencia de la
compania.

« Debida diligencia previa y monitoreo periédico
de contrapartes: En cumplimiento de la
normatividad y los mdas altos estndares, en la
compania adelantamos procesos de debida
diligencia previa de todas las contrapartes,
incluyendo aquellos terceros a quienes, en el
curso ordinario de los negocios, realizan
cualquier pago y/o contribucion. Este proceso
implica el conocimiento anticipado de las
contrapartes, sus actividades, canales de
distribucion, jurisdicciones, asi como de sus
personas relacionadas que incluyen
representantes legales, directores, accionistas,
propietarios y cualquier otro controlante.
Ilgualmente, efectuamos monitoreos periddicos
de todas sus contrapartes. Todo lo anterior se
realiza de acuerdo con el nivel de riesgo de la
transaccion, operacion o de la contraparte, para
efectos de lo cual en la compania hemos
determinado distintos niveles de debida
diligencia (bajo, intermedio, alto) que implican
un grado mas alto de andlisis y de aprobacion
dentro de la organizacion. De esta manera se
propende por establecer relaciones en el marco
de la legalidad y con contrapartes idoneas.

« Contribuciones Politicas: Para garantizar la
imparcialidad y defensa de los intereses de la
Compania, no realizamos contribuciones
politicas, ni financieras ni en especie, a partidos
politicos, candidatos a cargos de eleccion
popular, representantes de partidos politicos ni
[personas gque ocupan cargos de eleccion
popular ni cargos politicos, conforme a lo
establecido en la Politica de contribuciones.

» Gestion de Conflictos de Interés: Garantizamos
la transparencia e idoneidad de quienes tienen
a su cargo la toma de decisiones o acciones en
nomlbre de la compania. Contamos una Politica
de conflicto de intereses en virtud de la cual se
toman decisiones objetivas vy libres de
influencias o intereses ajenos a la organizacion.

 Divulgacion y capacitacion: Realizamos
capacitaciones anuales y comunicamos las
politicas en reuniones y procesos de
negociacion. En la compania reforzamos nuestro
compromiso con la transparencia y la ética en
todas sus operaciones y decisiones.

* Reporte y no retaliacion: Contamos con una
politica de reporte y no retaliacién que garantiza
que los empleados, y cualquier externo, cuente
con las herramientas necesarias para reportar
preocupaciones o situaciones que
potencialmente constituyan una violacion legal
o de las politicas internas, de esta forma se
protege la reputacion de la companhia y las
personas.

Este enfoque de gestion ayuda a cumplir con las
regulaciones aplicables, fomenta relaciones de
confianza y colaboracion con los grupos de interés y
las instituciones gubernamentales.

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy
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En cumplimiento con los lineamientos de éticq,
transparencia y buen gobierno corporativo, en
SierraCol Energy contamos con una politica integral
de cumplimiento de las normas de competencia
que reconoce la importancia de preservar la libre y
leal competencia, identifica prdacticas que podrian
afectar negativamente el mercado y establece
pautas claras de actuacion y proteccion de la
informacion y el conocimiento; en este marco,
durante el ano 2025 no se presentaron ni se
finalizaron acciones juridicas relacionadas con
competencia desleal, practicas monopdlicas o
contra la libre competencia.

Asimismo, en 2025 no recibimos asistencia
financiera del gobierno ni contamos con
participacion gubernamental en la estructura
corporativa. Estas disposiciones se complementan
con una politica de no financiacion de actividades
aprobada por el CEO, que prohibe la financiacion y
la participacion politica en nombre de la empresa,
compromete a la organizacion con la revelacion de
cualguier donacion politica o gasto de grupos de
presion —los cuales no se han efectuado— vy refuerza
la integridad, independencia y confianza de los
grupos de interés en el desarrollo de sus
operaciones.

Mercados integros,
hegocios sostenibles

En SierraCol Energy contamos con una politica de
cumplimiento de las normas de competencia que
reconoce la importancia de mantener Ia libre y leal
competencia en el mercado en el que la compania
desarrolla sus negocios. En ella se incluyen
provisiones para identificar cudles son las practicas

que potencialmente podrian afectar negativamente
la competencia, como actuar en casos de duda y se
resalta la importancia de salvaguardar |a
informacion y el “saber hacer” para el éxito de las
operaciones.

En el trascurso del ano 2025 no se presentaron
acciones juridicas relacionadas con la competencia
desleal, practicas monopdlicas o contra la libre
competencia.

Escuchamos para
mejorar con confianza
y confidencialidad

En SierraCol Energy promovemos una cultura de
integridad sustentada en la confianza, el didlogo
abierto y la corresponsabilidad. Bajo este enfoque,
todas las personas —independientemente de su rol,
nivel jerGrquico o vinculo con la organizacion—
cuentan con mecanismos claros, accesibles y
confiables para buscar asesoriag, plantear
inquietudes y reportar posibles conductas indebidas,
como parte del compromiso con una conducta
empresarial responsable.

Estos mecanismos estan disenados no solo para
identificar y gestionar riesgos éticos, sino también
para prevenir impactos negativos, remediar
oportunamente aquellos que se identifiquen y
fortalecer la toma de decisiones informadas y
alineadas con los valores corporativos.

Canales de asesoria y denuncia

La Linea de Integridad constituye el principal canal
formal para recibir consultas y reportes
relacionados con la aplicacion de las politicas de la
compania y con posibles conductas contrarias a los
estandares éticos. Este canal es gestionado por un
contratista independiente (Lighthouse), lo que


https://sierracolenergy.com/cms/uploads/8_75_050_005_PO_Politica_sobre_Contribuciones_Politicas_Cabildeo_y_otras_Actividades_Politicas_ESP_Update_AGO_23_faaa289082.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/4_Conflict_of_Interest_Policy_e231c05096.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/4_Conflict_of_Interest_Policy_e231c05096.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/5_Speak_Up_and_non_retaliation_Policy_ab214e7f88.pdf
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refuerza su objetividad, independencia y
credibilidad.

La Linea de Integridad cuenta con las siguientes
caracteristicas clave, en linea con las mejores
practicas internacionales:

e Comunicacion proactiva a todos los empleados.

e Disponibilidad para proveedores, clientes y otros
terceros.

e Atencidn 24 horas al dig, 7 dias a la semana.
e Posibilidad de redlizar denuncias anénimas.

e Tratamiento estrictamente confidencial de la
informacion.

e Politica de no represalias para quienes reporten
de buena fe.

« Disponibilidad en los idiomas locales (esparfiol e
inglés).

e Estructuras formales para la recepcion, andlisis,
investigacion y cierre de reportes.

La Linea de Integridad estd disponible de forma
permanente a través de los siguientes medios:

 Pdagina web: https://www.lighthouseservices.
com/sierracol

e Teléfono:

» Desde Colombia en espanol: 01-800-911-0011 —
ingresar 800-603-2869

» Desde Colombia en inglés: 01-800-911-0010 =
ingresar 800-603-2869

Correo electronico: reports@lighthouseservices.com
(indicando “SierraCol Energy” en el asunto)

De manera complementaria, la compania dispone
del correo electronico Etica-Colombia@sierracol.
com, atendido directamente por el Oficial de
Cumplimiento, asi como de la posibilidad de realizar
reportes verbales a través del equipo de
cumplimiento, lideres y representantes autorizados.
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Estos canales fortalecen la accesibilidad y facilitan
el acompanamiento directo a quienes buscan
orientacion o desean expresar inquietudes.

En 2025, la

continud consolidando un entorno seguro y
confiable, prohibiendo expresamente cualquier tipo
de represalia contra personas que, de buena fe,
realicen reportes o consultas a través de cualquiera
de los canales disponibles, ya sean empleados o
terceros.

La politica es socializada de manera sistematica
mediante las capacitaciones anuales de
cumplimiento, y los datos de contacto de la Linea de
Integridad se encuentran disponibles en la intranet
corporativa y visibles en las dreas de trabajo,
garantizando su conocimiento y acceso.

Gestion de reportes,
investigacion y remediacion

El equipo de cumplimiento es responsable de recibir,
procesar, investigar y dar cierre a los reportes.
Dependiendo de la naturaleza del caso, se realizan
coordinaciones con otras areas de la compania
—como Personas, Cultura y Servicios;
abastecimiento; auditoria; control interno, entre
otras— o se escalan los asuntos que requieren
conocimiento de la alta direccion.

Este enfoque permite identificar impactos negativos
reales o potenciales, adoptar medidas correctivas,
preventivas o disciplinarias cuando existe sustento, y
cooperar activamente en procesos de remediacion,
de conformidad con los compromisos de la
organizacion.
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La eficacia de los mecanismos se monitorea de
forma continua a través del andlisis de tendencias,
tiempos de respuestaq, tipologia de los reportes y
resultados de las investigaciones, asi como
mediante la retroalimentacion recibida de las partes
interesadas.

Como evidencia de la confianza en estos canales,
durante 2025 se registré un incremento en el uso de
los mecanismos de reporte por parte de empleados
y terceros, en comparacion con anos anteriores. En
este periodo:

e Se recibieron 20 comunicaciones a través de la
Linea de Integridad.

» 10 reportes adicionales fueron presentados
directamente al oficial de cumplimiento por
correo electronico o de manera verbal.

Del total de reportes recibidos en 2025:

e 7 correspondieron a comunicaciones generales
(ofertos comerciales, solicitudes de certificados
tributarios u otras notificaciones).

» 4 estuvieron relacionados con asuntos de
recursos humanos y fueron gestionados
directamente por el equipo de Personas, Cultura
y Servicios.

» 5 reportes de recursos humanos fueron
gestionados de manera coordinada entre dicho
equipo y el equipo de cumplimiento.

* 14 reportes estuvieron relacionados con asuntos
de cumplimiento, tales como presunta
corrupcion, conflictos de interés o sobornos,
presuntamente cometidos por empleados o
contratistas de SierraCol Energy; todos ellos
fueron presentados de forma andnima'y
tratados confidencialmente.

Gobernanza Excelencia
solida operativa Apéndices
D

En total, se adelantaron 19 investigaciones, de las
cuales 17 fueron cerradas durante 2025. Dos (2)
reportes relacionados con presunta corrupcion
permanecen abiertos, dado que fueron recibidos a
finales del ano; las investigaciones internas
contindan en curso y se espera su cierre a inicios de
2026.

Este sistema integral refleja el compromiso de la
compania con la transparencia, la rendicion de
cuentas y la mejora continua de sus mecanismos
de gobernanza, como pilares fundamentales de una
conducta empresarial responsable y sostenible.

* Cuando la confianza guia nuestras
acciones y cada voz encuentra un
espacio seguro para expresarse,
fortalecemos una cultura donde la
integridad no solo se exige, sino que se
vive.

Nuestra responsable de cumplimiento normativo
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Nuestra gestion esta inspirada en el respeto
y la promocion de los derechos humanos

En SierraCol Energy contamos con un programa bienal de derechos humanos 2024 - 2025, el cual continud su
implementacion atendiendo los marcos corporativos que tiene la compania para garantizar el respeto y |a
promocion de los derechos humanos en nuestras operaciones. Este programa se desarrolla de conformidad
con la Politica Corporativa de Derechos Humanos, el Cédigo de Conducta en los Negocios, el Cédigo de
Conducta de Proveedores, la Politica de Seguridad y Derechos Humanos y el Estandar de Debida Diligencia en
Derechos Humanos.

Estos marcos corporativos que son el fundamento de la implementacion del programa de derechos humanos

incorporan los mejores estdndares de debida diligencia dentro de los que se encuentran los siguientes:

La carta internacional de derechos humanos (que consta de
la declaracion universal de derechos humanos, el pacto

% internacional de derechos civiles y politicos y el pacto
internacional de derechos econdmicos, sociales y culturales)

% La declaracidon de la OIT relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo

El convenio de la OIT sobre pueblos indigenas y
tribales (OIT 169)

2

humanos de la ONU (en adelante PRNUSs).

Los principios voluntarios en seguridad y derechos humanos

Las directrices de la organizacidn para la cooperacion vy el
desarrollo econdmico (OCDE) para empresas multinacionales

La declaracidon de la ONU sobre los derechos de los

pueblos indigenas
Los principios del pacto mundial de la ONU

los principios rectores sobre las empresas y los derechos

Creacion de valor

a través de la
identificacion y
gestion responsable
de riesgos e impactos
en derechos humanos

Para SierraCol Energy, generar valor para
nuestros grupos de interés implica identificar
y gestionar responsablemente |os riesgos e
impactos en derechos humanos, como un
eje estratégico de la sostenibilidad y
crecimiento empresarial. Llievamos a cabo
procesos de debida diligencia no solo para
garantizar que nuestros empleados y
cadena de suministro se beneficien de
condiciones de trabajo seguras y justas, sino
también para evitar y prevenir cualquier tipo
de trabajo infantil, trabajo forzoso, trata de
personas y practicas de esclavitud moderna
tal y como lo senala nuestra politica
corporativa de derechos humanos.
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Relacionamiento con la comunidad, Arauca

En este sentido, la debida diligencia en derechos
humanos ha sido un pilar fundamental para la
gestion de riesgos, la cual ha venido fortaleciendo
progresivamente a través de procesos
estructurados de identificacion, evaluacion,
prevencion y gestion de riesgos e impactos, guiados
por altos estdndares éticos y construidos con la
participacion de sus grupos de interés,

Conscientes de los desafios del contexto operativo,
caracterizado por dindmicas territoriales complejas,
Mayores riesgos para los derechos humanos,
nuevas exigencias regulatorias y crecientes
expectativas sociales, hemos desarrollado una
metodologia propia y dindmica para |a
identificacion y evaluacion de riesgos e impactos en
derechos humanos, adaptada a las particularidades
de las operaciones.

Esta metodologia se distingue por integrar
Mmonitoreos continuos, un relacionamiento
permanente con los grupos de interés y un enfoque
territorial, lo que permite una comprension
contextualizada y preventiva de los riesgos.

‘ Una gestion adecuada de los impactos
en derechos humanos no solo reafirma el
compromiso de la compania con una
conducta empresarial responsable,
ademas fortalece la confianza con sus
grupos de interés, contribuye a la
continuidad operativa, impulsa un
crecimiento sostenible y protege la
reputacion corporativa.

En cuanto a guias y lineamientos técnicos
internacionales, en SierraCol tomamos como
referencia la Caja de Herramientas para
Evaluaciones de Impacto en derechos humanos del
Danish Institute for Human Rights, asi como la guia
de debida diligencia en derechos humanos para el
sector de petrdleo y gas desarrollada por IPIECA.

En el contexto colombiano, el proceso de debida
diligencia en derechos humanos se alinea con €l
marco legal y constitucional nacional, incluyendo el
relacionado con la prevencidon de cualquier tipo de
trabajo infantil, trabajo forzoso, trata de personas y


https://sierracolenergy.com/cms/uploads/POL_DERE_HUMAN_6517485eff.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Codigo_de_conducta_en_los_negocios_34c94f5fab.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/nv_codigo_de_conducta_8339d42ad3.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/nv_codigo_de_conducta_8339d42ad3.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Estandar_debida_diligencia_c554a0024c.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Estandar_debida_diligencia_c554a0024c.pdf
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practicas de esclavitud moderna, asi como con las politicas publicas
sobre empresas y DDHH, incluida la politica de derechos humanos del
sector minero-energético.

La compania responde a los lineamientos establecidos en el plan
nacional de accidn en derechos humanos y empresas promovido por €l
estado colombiano, y tiene en cuenta las recomendaciones del grupo
de trabajo sobre la cuestion de los derechos humanos y las empresas
transnacionales y otras empresas de naciones unidas, cuando a ello
hay lugar. asi mismo, incluimos y aplicamos las recomendaciones de
iniciativas multiactor como el comité minero-energético de seguridad y
derechos humanos (CME), y las guias Colombia de derechos humanos y
empresas, las cuales ofrecen herramientas adaptadas al contexto
nacional para la implementacion prdactica de la debida diligencia.
adicionalmente, teniendo en cuenta los retos en materia de seguridad
fisica en los territorios donde operamos, adoptamos la orientacion de la
guia de diligencia debida intensificada en materia de derechos
humanos para empresas en contextos afectados por conflicto de las
naciones unidas, asi como |os principios voluntarios en seguridad y
derechos humanos.

En cumplimiento a los estandares internacionales y nacionales,
adelantamos andlisis de riesgos e impactos en derechos humanos para
todas las operaciones. De estos andlisis han derivado planes de accion
para la gestidon de los riesgos e impactos identificados y constituyen Ia
linea base del sistema de andlisis de riesgos e impactos que a partir de
2025 se viene implementando en conformidad con el estdndar de
debida diligencia en derechos humanos.

Los enfoques metodoldgicos aplicados en estos procesos han
proporcionado insumos valiosos para el diseno de una metodologia
propia de identificacion y evaluacion de riesgos e impactos, orientada a
facilitar un proceso mas dindmico, continuo y contextualizado. Esta
metodologia propia fortalecerd el sistema de debida diligencia en
derechos humanos de la compania y permitird una mayor capacidad
de anticipacion y gestidon de riesgos e impactos en derechos humanos.

Teniendo en cuenta que las operaciones correspondientes al campo
Caracara fueron adquiridas en el segundo semestre de 2024, durante
2025 se inicid el andlisis de riesgos e impactos en derechos humanos
para estas operaciones que se desarrollan en el municipio de Puerto
Gaitan, Meta de acuerdo con la metodologia y linea base con la que se
habian desarrollado los demdas andlisis para el resto de las operaciones
de Llanos Central.
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Paralelomente, durante 2025, y de conformidad con el estdndar de
debida diligencia en derechos humanos de SierraCol Energy
adoptado en 2024, la compania desarrolld una metodologia propia
para implementar un sistema de andlisis de riesgos e impactos en
derechos humanos que tenga las siguientes caracteristicas:

Sistema de andlisis de riesgos e impactos en derechos humanos:

El monitoreo
continuo del
entorno

Su caracter
progresivo y enfoque
de mejora continua

@j La integracién de
todas las areas
@\/ de la companiia
Sistema de Nl
analisis de
riesgos e
impactos en
derechos

humanos

El uso de herramientas

*~. como dashboard
dinamico (Power Bl)
para reportes

La transparencia
y el acceso a la
informacion

La participacion de
los diferentes
grupos de interés

Lider comunitario con nuestro equipo social, Arauca

59

Comunidades y Gobernanza Excelencia
sociedad solida operativa Apéndices
D

A continuacion, se presenta el proceso para la identificacion y
evaluacion de riesgos e impactos en derechos humanos, teniendo como
referencia la guia y caja de herramientas para la evaluacion de
impactos en derechos humanos del Instituto Danés de derechos
humanos.

La metodologia desarrollada, la cual es dindmica y permanentemente
es objeto de revisidon y actualizacion, se resume en el siguiente grafico:

1. Planeacién —e

2.

Participacion
de los grupos
de interés

3. Analisis ———
y evaluacion

Gestidn

Seguimiento
y reporte

Este proceso se presenta como un ciclo compuesto por cinco etapas:
planeacion, identificacion, andlisis y evaluacion, gestion y seguimiento y
reporte de impactos en derechos humanos. La participacion de los
grupos de interés se incorpora como un eje transversal y ocupa el
ndcleo del esquema. La forma circular del modelo refleja el cardcter
continuo, dindmico y retroalimentado del proceso.

Una vez se desarrolld la metodologia para el andlisis de riesgos e
impactos en derechos humanos aplicable a las operaciones de Ia
compania, se inicid en 2025 su aplicacion para las operaciones del area
de Cano Limon.
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humanos, trabajo en la actualizacion de varias
DereChOS humanos de las recomendaciones que emite para las
= P empresas, dentro de las cuales se destacan las
|ntegrad05 en Cada dECISIOn relacionadas con la gestidon respetuosa del
En SierraCol Energy estamos comprometidos con derec;ho N Ig protesta social y IO,S d.e
una cultura de respeto y promocion de los derechos relomongmento CC.)D' lafuerza pubhcq o
humanos. Durante 2025, a través del programa de * Promovimos y participamos en los ejercicios de
derechos humanos, concentrd esfuerzos en andlisis de riesgos conjuntos en segur@gd )4
fortalecer el conocimiento y la aplicaciéon de los derechos humanos para la estructuracion de
esténdares de debida diligencia por parte de sus convenios de colaboracion con la fuerza
empleados, la cadena de valor y los publicos de publica.
interés. A continuacion, presentamos los resultados  Con lafinalidad de compartir parte de la gestion
destacados de este ano: de la compania en derechos humanos con los
publicos de interés externos, se llevd a cabo una
* EI100% de los empleados de la compania campafia de comunicaciones durante el mes
completd el médulo de entrenamiento de de septiembre en redes sociales.
debida diligencia de derechos humanos, se
reohz'orgn reuniones de ocompohomento y * En SierraCol Energy, la formacién, el
seguimiento a empresas contratistas . . - 7
seleccionadas para verificar y acompanar el entr_enan'_ll.ento y la comunicacion en
cumplimiento a las cldusulas de derechos debida ?’"'genc'a en derechos hu_man_os
humanos que tienen los contratos con SierraCol se convierten en una fuerza que inspira
Energy. nuestra cultura y refleja el compromiso
 Fortalecimos nuestro compromiso con los profundo de la compafia con sus valores
derechos humanos mediante el y con la construccion de un entorno
acompanamiento y seguimiento permanente a donde los derechos humanos sean una
la gestion de las empresas contratistas de conviccion compartida.
seguridad privada, en linea con los principios
voluntarios sobre seguridad y derechos
humanos. Como parte de este esfuerzo, la
totalidad del personal de seguridad participd en
procesos de formacion en derechos humanos,
acumulando 1196 horas de entrenamiento
orientadas a la prevencion de riesgos y al
respeto de los derechos fundamentales.
e Participamos activamente en la iniciativa
multiactor comité minero energético de
seguridad y derechos humanos siendo parte de
su junta directiva y en los grupos de trabajo. En
el 2025, esta iniciativa que participa como
observador de |a iniciativa internacional de
Nifios de la comunidad con nuestra Vp de Recursos Humanos y Asuntos Corporativos priﬂCipiOS voluntarios en Seguriddd \% derechos Programa “Somos familia”, Arauca
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Generando valor
economico con
proposito

Durante 2025, SierraCol Energy registré un solido
desempeno econdmico, respaldado por una gestion
financiera disciplinada, operaciones eficientes y una
toma de decisiones estratégicas orientada a la
creacion de valor sostenible en un entorno dindmico
de mercado y regulacion. La companfia reportd
ingresos consolidados por UD$ 852 millones, un
EBITDA de US$ 498,1 millones y un flujo de caja libre
de US$ 1721 millones, o que refleja la capacidad de
SierraCol Energy para mantener resultados
financieros robustos a lo largo del ano.

La compania realizd inversiones significativas
destinadas al desarrollo continuo de sus activos
productivos, al fortalecimiento de la confiabilidad
operativa, la innovacion tecnoldgica vy el
cumplimiento de altos estGndares ambientales y
sociales, reforzando asi su competitividad y sus
compromisos de sostenibilidad a largo plazo.

En linea con su estrategia de gestion de deuda y los
esfuerzos por fortalecer su estructura de capital,
SierraCol Energy ejecutd en 2025 una emision de
lbonos con vencimiento en 2030, disenada para
extender el perfil de vencimientos de deuda y
reforzar la posicion de liquidez de la compania. Esta
transaccion mejorod la flexibilidad financiera,
optimizo el perfil de deuda y respaldd la ejecucion
de la estrategia de largo plazo, manteniendo al
Mismo tiempo una estructura de capital prudente y
sostenible.

SierraCol Energy también realizd una contribucion
significativa a las finanzas publicas mediante el
pago de impuestos y regalias por US$ 167,7 millones
y US$ 90,4 millones, respectivamente, reafirmando

Destacados de
nuestra operacion
en el 2025
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SierraCol Energy
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su papel como actor relevante en el desarrollo
econdmico nacional.

Como parte de su contribucion al desarrollo
territorial, SierraCol Energy participa en el
mecanismo de Obras por Impuestos. Esta
participacion constituye una modalidad alternativa
para el pago de obligaciones del impuesto sobre la
renta, mediante la ejecucion directa de proyectos
de inversion publica previomente aprobados por las
autoridades competentes, y no representa
asistencia financiera del gobierno ni subsidios
estatales.

La creacion de valor econdmico también se
extiende a los territorios donde la companhia operag, a
través de la vinculacidon de mano de obra local, la
integracion de proveedores nacionales y locales y la
inversion en infraestructura, programas sociales y
proyectos estratégicos en las dreas de influenciag,
promoviendo relaciones sostenibles con las
comunidades locales.

El desempeno econdmico de la compania incorpora
progresivamente la gestion de riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico y a la
transicion energética. Factores como la variabilidad
climatica, los riesgos fisicos para las operaciones, la
evolucion de los marcos regulatorios y las
dindmicas del mercado se evaldan dentro de los
procesos de planificacion financiera y gestion
integral de riesgos empresariales, permitiendo
anticipar posibles impactos en costos operativos,
continuidad del negocio y decisiones de inversion.
En paralelo, la identificacion de oportunidades
asociadas a la eficiencia energética, el uso
responsable de los recursos, la innovacion
tecnoldgica y el fortalecimiento de la gestion
ambiental y social contribuyen a proteger el valor
econdmico en el mediano y largo plazo.

SierraCol Energy salvaguarda su estabilidad
financiera y sostenibilidad de largo plazo mediante
politicas sblidas de control de costos, una estructura
de capital prudente, la gestion activa de liquidez y
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procesos robustos de planificacion y control financiero. Ademas, la compania gestiona activamente su
exposicion a la volatilidad del precio del crudo y a los riesgos cambiarios mediante estrategias de cobertura
alineadas con sus politicas internas de gestion de riesgos. Estas prdacticas garantizan flexibilidad ante
condiciones de mercado voldtiles, preservan la capacidad de inversion y permiten el cumplimiento oportuno de
los compromisos financieros, operativos y regulatorios.

En coherencia con su compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, SierraCol Energy divulga su
informacion financiera y econdmica de manera clara, consistente y verificable, incluyendo reportes bajo la
Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI) y otros mecanismos de reporte corporativo.
Este enfoque fortalece la confianza de inversionistas, autoridades y demds grupos de interés, y respalda una
gestion econdmica responsable alineada con los mds altos estdndares de gobernanza corporativa.

« Reservas 2P certificadas de 129 millones de boe, con una relacién reservas/produccién (R/P) de 9,8 afos y
una tasa de reemplazo de reservas del 109%.

* Volumenes netos de ventas con un promedio de 36,3 kboepd, que se mantuvieron en general alineados con
los niveles de 2024, a pesar de restricciones de produccién y desafios de comercializacion.

» Regalias pagadas en especie durante 2025 por un total de 1,4 millones de barriles.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

antesderegaliasyclausulasde 448 433 443 430 448 420

Participacion en produccion

precio (kboepd)

Ventas netas de petréleo y gas 375 333 301 331 364 363

(kboepd) ’ ’ ’ ’ ’ ’
. Impuesto sobre la renta pagado 63,8 56,3 132] 197,1 1508  167,7

Regalias 101121314 692 912 1181 1030 977 904

7 Para mayor informacidn sobre nuestros resultados financieros y operacionales, consulte la seccion de inversionistas en nuestro sitio web.

8 En el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, los pagos por impuesto sobre la renta incluyen USS 150 millones correspondientes a la liquidacidn
del impuesto de renta corporativo de 2023 y USS 33 millones de retencidn en la fuente pagados por anticipado para el afio gravable 2024.

9 Para 2020, se pagaron 1,8 millones de barriles en especie, estimados a un precio promedio de USS 39,1 por barril, lo que equivale a USS 69,2
millones.

10 Para 2021, se pagaron 1,4 millones de barriles en especie y en efectivo, estimados a un precio promedio de USS 64,8 por barril, lo que equivale a
USS 91,2 millones.

11 Para 2022, se pagaron 1,3 millones de barriles en especie y en efectivo, estimados a un precio promedio de USS 91,9 por barril, lo que equivale a
USS 118,4 millones

12 Para 2023, se pagaron 1,3 millones de barriles en especie y en efectivo, estimados a un precio promedio de USS 76,3 por barril, lo que equivale a
USS 103,0 millones.

13 Para 2024, se pagaron 1,3 millones de barriles en especie y en efectivo, estimados a un precio promedio de USS 73,6 por barril, lo que equivale a
USS 132,7 millones.

14 Para 2025, se pagaron 1,4 millones de barriles en especie y en efectivo, estimados a un precio promedio de USS 64,5 por barril, lo que equivale a
USS 90,4 millones.
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nivel 1 nivel 2

0,3 0O 3

Tasa total de Eventos de

incidentes seguridad de

registrables procesos por
niveles.

Cero Cero

Fatalidades Casos de
ciberataques
o pérdida de
informacion de
clientes

3,5

Puntuacion
obtenida en la
evaluacion de
madurez en
ciberseguridad de
Marsh McLennan

Nuestra gente, La Cira Infantas
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Seguridad en cada paso:
Construyendo un ambiente
de trabajo seguro juntos

En SierraCol estamos unidos por un proposito coman, LA VIDA, para ello
se han estructurado una estrategia, dentro del Sistema de Gestion de

Salud y Seguridad (HESMS), que junto con los planes y programas
buscamos tener operaciones libres de accidentes y enfermedades

laborales.

10.

Aseguramiento,
revision y mejora

9.
Seguimiento,
reporte y
aprendizaje

8.

Ejecucion de
actividades

Planes y
procedimientos

Diseno e
integridad de
activos

Compromiso y

responsabilidad

2.
Politica,
estandares y
objetivos

3.
Organizacion,
recursos y
capacidad

4.
Grupos de
interés y
clientes

Evaluacion y
control de
riesgos
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Accidn por Accidon por

el planeta

Hemos definido cinco pilares estratégicos para el aseguramiento de sus
operaciones, orientados a fortalecer la gestidon en salud, seguridad y
medio ambiente (HSE por sus siglas en inglés) y promover una cultura
organizacional centrada en el cuidado de las personas:

Liderazgo

visible y N4
comprometido o)

Se impulsa el desarrollo del liderazgo tanto en
SierraCol como en sus aliados estratégicos,
mediante el fortalecimiento de competencias en
HSE. El objetivo es proteger la vida en todas sus
formas y asegurar que este compromiso sea
percibido por todas las personas en la operacion.

Disciplina operativa

basada en el A
desempeno humano %

Se promueve una comprension profunda del
comportamiento humano y de los factores que lo
condicionan, con el fin de intervenir de manera
preventiva, mejorar la percepcion de peligros vy el
entendimiento del riesgo, y asi fomentar decisiones
seguras en todos los niveles.

Gestion dinamica
del riesgo AN

Se implementa un enfoque proactivo para
comprender mejor los riesgos, monitorear
continuamente los controles vy barreras, y actuar de
forma oportuna ante desviaciones, fortaleciendo
aquellos mecanismos que lo requieran.

Cultura de cuidado @
D

Se consolida una cultura organizacional centrada en
el bienestar, mediante la promocidn de habitos
seguros y saludables que hoy forman parte esencial
de la manera en que SierraCol opera.

Bienestar 5{3&
integral =

Se reconoce la salud mental y fisica como
componentes fundamentales del bienestar de las
personas. Por ello, se prioriza su cuidado de manera
equilibrada, fomentando la prevencion de
enfermedades ocupacionales, la resiliencia y la
calidad de vida. Esto se traduce en la promocion de
la actividad fisica, el descanso adecuado, el
autocuidado emocional y el acceso a programas de
apoyo psicoldgico y educacion emocional, en
entornos que favorecen el desarrollo pleno de los
colaboradores.
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Comunidades y

sociedad solida

Nuestra gente, area de Cafno Limdn

Gobernanza

Excelencia
operativa

Apéndices
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Durante 2025 fortalecimos nuestra gestion en salud, seguridad y actividades mediante listas de verificacion estructuradas, adaptadas a W 2024 025
emergencias mediante acciones orientadas a mantener a nuestros las condiciones operativas regionales. 4 %
equipos en estado de alertq, potenciar sus competencias y consolidar o - : R
o ) o : El procedimiento establece requisitos claros para la identificacion y
una organizacion mads preparada y resiliente frente a cualquier : . : o\
. : : control de riesgos, la formacion de contratistas en tareas criticas y la
contingencia, por lo anterior: . . : . :
incorporacion de obligaciones en materia de HSE dentro de los acuerdos
« Implementamos campanas permanentes de sensibilizacion para contractuales, asi como el seguimiento del desempeno de los 1 %
reforzar la alerta y la cultura de prevencion en todos los contratistas a través de indicadores definidos, matrices de
colaboradores. competencias, auditorias y revisiones periddicas. El desempeno en -
. Aseguramos el cumplimiento del programa de desarrollo de seguridad se monitorea mediante el registro de incidentes y horas Tipo 1 Tipo 1

competencias individuales, fortaleciendo capacidades clave en HSE.

e Robustecimos la preparacion y respuesta ante emergencias
mediante la actualizacion de planes de gestion de riesgos.

* Ejecutamos entrenamientos especificos y simulacros que mejoraron
la capacidad de reaccion y la resiliencia organizacional.

o Completamos 55.533 horas de entrenamiento en materia HSE,
profundizando en las capacidades que sustentan la excelencia
operativa.

Los resultados obtenidos a partir de auditorias internas y externas, junto
con los informes derivados de Ias revisiones por la alta direccion,
evidencian un progreso sostenido en la reduccion de incidentes, el
cumplimiento de los objetivos establecidos y el fortalecimiento continuo
de una cultura organizacional orientada a la seguridad.

La seguridad de los contratistas es un objetivo que trasciende el
cumplimiento legal y se consolida como una conviccion estratégica
dentro de la organizacion. Nuestra

refleja un compromiso claro e inquebrantable con
la proteccién de la vidag, la salud y el entorno de todas las personas
involucradas en nuestras operaciones.

Este compromiso se respalda mediante un procedimiento formal de
gestion de contratistas en materia de Salud y Seguridad (SS), que define
los criterios para la precalificacion, vinculacion y supervision de
contratistas. En el marco de este procedimiento, los contratistas y
subcontratistas son evaluados antes de su contratacion con base en su
desempeno en seguridad, su perfil de riesgo y el cumplimiento de los
requisitos de SS, y dicha conformidad se verifica antes del inicio de Ias
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trabajadas, asi como evaluaciones basadas en KPIs, garantizando la
trazabilidad, el cumplimiento de los requisitos legales y corporativos, y la
mejora continua en la gestion de la seguridad de los contratistas.

* Cada logro es el reflejo de un esfuerzo conjunto, donde la
participacion de los contratistas y la alineacion con los
objetivos estratégicos de SierraCol Energy aseguran
operaciones seguras, sostenibles y responsables.

Activos seguros,
operaciones sostenibles

Durante 2025 mantuvimos un enfoque sostenido en la gestion
operacional orientada a la prevencion de incidentes asociados a la
seguridad de procesos. Como resultado, no se registraron eventos Tier |
y se presentaron tres eventos Tier 2, manteniéndose dentro del objetivo
anual establecido de maximo un evento Tier 1y cuatro eventos Tier 2.
Todos los incidentes fueron investigados conforme a los lineamientos del
sistema de gestion, permitiendo la identificacion de causas y la
definicion de acciones correctivas orientadas a la mejora continua.

En comparacion con 2024, ano en el que se registrdé un evento Tier 1y
cuatro eventos Tier 2, los resultados de 2025 evidencian una reduccion
tanto en la severidad, al no presentarse eventos Tier 1, como en la
frecuencia, con un evento Tier 2 menos. De esta manerag, el desempeno
del ano se mantuvo alineado con la meta corporativa, cerrando dentro
de los limites establecidos para ambos niveles de eventos.
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Los eventos Tier 2 reportados fueron los siguientes:

e Cafo Limén: Fogonazo durante trabajos de soldadura en una linea
de 20 pulgadas aislada, con dos trabajadores lesionados (un primer
auxilio y un tratamiento médico). La investigacion determind
ausencia de venteo y brechas en competencias y procedimientos
del contratista.

e Pérdida de contencion en un tanque Fast Tank de una planta
temporal de tratamiento. La ruptura de la base ocurrid por contacto
del equipo de mezcla con la geomembrana del Fast tank instalado.

e Llanos Central = CEDCO: Pérdida de contencidn en una tuberia
enterrada posterior a actividades de marraneo de limpieza,
asociada a bajo espesor e incremento de presion en la llegada del
equipo.

Con base en estos resultados, la organizacion definid un conjunto de
medidas orientadas a reducir la probabilidad de ocurrencia de eventos
similares, entre las que se destacan el fortalecimiento de las
competencias técnicas y HSE, los ajustes al sistema HESMS, |a
implementacion de controles de ingenieria y las revisiones al sistema de
recoleccion. De manera complementaria, se inicid la priorizacion de
inversiones para el reemplazo de lineas con recubrimientos no
adecuados, asi como la implementacion de mecanismos de verificacion
cruzada para la ejecucion de actividades no rutinarias.

A partir del andlisis de los eventos reportados, se identificaron ademads
ajustes operacionales, necesidades de inversion y requerimientos de
capacitacion tanto para los equipos internos como para los contratistas,
acciones que fueron integradas en los planes de trabajo de 2026 con el
propdsito de asegurar que los sistemas, procedimientos y equipos
operen bajo condiciones controladas y en conformidad con los
pardmetros definidos en el sistema de gestion.


https://sierracolenergy.com/cms/uploads/POL_INTEGR_HES_RS_AMB_0de011b666.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/POL_INTEGR_HES_RS_AMB_0de011b666.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/POL_INTEGR_HES_RS_AMB_0de011b666.pdf
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 Tipos principales de lesion reportados: atrapamientos de dedos,
golpes, quemaduras leves y salpicaduras.

nuestras operaciones y a la relacion con empresas aliodas, porque Ia
seguridad no es una excepcion: es el estdndar comun que hace
sostenible la operacion.

Prevencion en accion:

Nuestra cultura, nuestra
fuerza

Nuestro aplica a todas las unidades de
negocio sobre las cuales la compania tiene control operativo y cubre al
100% de los trabajadores, tanto personal directo como contratistas.
Nuestro sistema adopta los 10 elementos del modelo de la Asociacion
Internacional de Productores de Petroleo y Gas (IOGP) y da cumplimiento
al Decreto 1072 de 2015, la Resolucion 0312 de 2019 y demds normativa
nacional aplicable,

Este sistema estd certificado bajo el estdndar internacional ISO 45001 e
integrado con el Sistema de Gestion Ambiental certificado en ISO 1400],
lo que asegura coherencia en todos |los procesos operativos,
apoydndose en guias y procedimientos relevantes para la industrig,
alineados con estdndares internacionales y mejores prdacticas,
garantizando asi operaciones seguras, cumplimiento normativo y una
mejora continua en la proteccion de las personas, el entorno y la
integridad de nuestras actividades.

Durante 2025 se realizaron auditorias internas y externas de cardcter
anual, para verificar el cumplimiento legal y técnico, a partir de las
cuales se identificaron oportunidades e incorporaron al plan de mejora
continua. El sistema HESMS no solo aplica a operaciones criticas sino
también cubre las administrativas, con seguimiento permanente a
indicadores de desempefno y control de riesgos.

Porque la vida nos une

Un entorno saludable nace de decisiones alineadas con la disciplina
operativa, porque la seguridad y el bienestar son la base de la
excelencia. En 2025 reafirmamos que cada tarea, cada conversacion y
cada control debben gestionarse con el mismo rigor que aplicamos a la
produccion: estandares claros, liderazgo visible y aprendizaje continuo.

Nuestro enfoque HES parte de una premisa contundente: prevenir es
liderar. Por ello, fortalecemos una cultura que identifica riesgos a tiempo,
actda con disciplina y prioriza la eliminacion del peligro como primer
paso en la jerarquia de controles. Este compromiso se extiende a
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TRIR consolidado de SierraCol Energy

14 110 12
1
12 1,05 0
10
0,8
8
0,6
6
0,4
4
2 0,2
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de incidentes reportables —o= TRIR
Horas
trabajadas 11,8 5,7 7.9 9,8 9,1 9,1 10,0
(million)
Cifras 2025

« 10 millones de horas trabajadas en total (empleados: 1,84 millones /
contratistas: 8,17 millones)

e Cero fatalidades

» Enfermedades laborales: 0

« Incidentes registrables combinados: 3 (empleados: 0 / contratistas: 3)
e TRIR™ combinado: 0,30 (empleados: 0 / contratistas: 0,37)

e Lesiones con tiempo perdido combinadas: 2 (empleados: 0 /
contratistas: 2)

e LTIF'® combinado: 0,20 (empleados: 0 / contratistas: 0,25)

» Dias de incapacidad asociados a eventos registrables con pérdida
de tiempo: 97 (empleados: 0 / contratistas: 97); 2021 5; 2022: 5; 2023: 4
y 2024: 3

e Casi accidentes: b

15 TRIR (Indice de Incidentes Registrables Totales) = ndimero de incidentes registrables x (1 millén de horas
trabajadas). Incidentes con tiempo perdido: 2021: 5; 2022: 5; 2023: 4; 2024 3; 2025: 2

16 LTIF (indice de Frecuencia de Incidentes con Tiempo Perdido) = nimero de incidentes con tiempo
perdido x (1 milléon de horas trabajadas).
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Nuestros indicadores se gestionan con un foco especial en los riesgos de
alto potencial, propios de la industria de hidrocarburos, determinados
mediante la Guia Técnica Colombiana (GTC-45) y el andlisis de tareas
criticas, tales como trabajo en alturas, trabajos en caliente, trabajos
eléctricos, excavaciones, aislamiento de energias y apertura de equipos
de proceso.

* La seguridad guia cada decision que tomamos, porque
cuidar la vida fortalece nuestra cultura y asegura la
sostenibilidad del negocio.

Nuestra gente, Llanos Central


https://sierracolenergy.com/cms/uploads/GUIA_HESMS_f65843748f.pdf
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La seguridad en manos de todos

En SierraCol Energy mantenemos mecanismos parad
participacion y consulta de trabajadores y
contratistas, incluyendo comités y espacios
sistematicos. El HESMS establece la necesidad de
espacios de comunicacion sistematicos para
discutir y resolver inquietudes de Seguridad, Salud
Ocupacional, Medio Ambiente, Gestion de Riesgos y
Responsabilidad Social, citando como ejemplos
comités y reuniones periddicas con contratistas y
administracion de contratos.

Nuestra gente, area de Cano Limdn

Destacados de
nuestra operacion
en el 2025

Acerca de
SierraCol Energy

Acerca de
este informe

En 2025, los mecanismos de participacion y/o
consulta incluyeron:

e COPASST

e Comité HES de Gerentes de Empresas Aliadas
e Comité de Seguridad Eléctrica

o Comité de Seguridad Vial

o Comité VIDA

e Reuniones HES sistematicas con Supervisores de
Contratistas

» Herramientas digitales para registro
observaciones de seguridad.

Dentro de los mecanismos de gestion ya
implementados se destacan diversos canales de
comunicacion y control orientados a fortalecer la
cultura de prevencion, entre los que se incluyen las
inspecciones en frentes de trabajo, los reportes de
condiciones inseguras, las paradas de trabajo
preventivas, la interaccion directa y permanente
entre el personal operativo, la supervision y los
lideres, asi como la actualizacion peridédica de la
matriz de peligros y los procesos estructurados de
acogida y formacion, que permiten una gestion
proactiva del riesgo y una integracion segura y
responsable de los trabajadores.

El COPASST es un mecanismo clave de participacion
y control, responsable de identificar y evaluar
peligros, realizar inspecciones, investigar incidentes,
proponer medidas correctivas, actualizar
procedimientos y promover la cultura preventiva
mediante procesos de capacitacion. Estd
conformado por representantes de la compania y
de los trabajadores en igual proporcidon en cada
campo operado y se relne de manera mensual, o
de forma extraordinaria cuando se requiere, para
garantizar el seguimiento continuo de las
condiciones de seguridad y salud en el trabagjo.
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Accidn por
el clima

Accidn por
el planeta

Comunidades y
sociedad

* Asi, la prevencion se convierte en una
practica cotidiana y compartida, donde
cada accion responsable refuerza
nuestro compromiso con la vida, la
seguridad y un futuro sostenible para
todos.

Los canales de comunicacion en materia de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente comprenden
boletines informativos, correos corporativos,
carteleras digitales y reuniones preoperativas, 1os
cuales permiten una difusion oportuna y efectiva de
informacion clave. A lo largo del ano, se
implementaron campanas mensuales de
sensibilizacion enfocadas en la conciencia
situacional y la gestion de riesgos criticos,
alcanzando al 100% de los empleados directo y
contratista.

Asimismo, la prevencion y mitigacion de impactos
en Seguridad y Salud en el Trabajo dentro de las
relaciones contractuales se gestiona mediante el
procedimiento HSE para contratistas. Este
contempla procesos de precalificacion, verificacion
del cumplimiento de los requisitos en Seguridad,
Salud en el Trabajo y Ambiente (SSTA), asi como
mMecanismos de control operativo, asegurando
estdndares homogéneos de desempeno en toda la
cadena de valor.

Disciplina operativa para proteger la vida: Gestion
integral del riesgo e investigacion de incidentes

En SierraCol Energy, el compromiso con la gestion de
riesgos y la respuesta ante emergencias se origina
en la alta gerencia y se sustenta en un esquema
claro de responsabilidades que involucra desde el
presidente y CEO de la compania hasta
trabajadores y contratistas, donde cada rol es
fundamental para asegurar la correcta
implementacion y el cumplimiento del HESMS.

Gobernanza Excelencia
solida operativa Apéndices
. ]

En este marco, garantizamos el derecho inalienable
de toda persona a detener una tarea frente a un
riesgo no controlado, sin temor a represalias y
contando con un Plan de Manejo de Crisis que
establece protocolos claros, accesibles y efectivos
para la atencion oportuna de emergencias.

Adicionalmente, disponemos de un ecosistema
robusto de reporte y control que permite comunicar
de manera agil y segura cualquier riesgo
identificado a través del HESMS, lineas directas y
reportes en campo, apoyado en las siguientes
herramientas:

e F|"Command Centre” con extensiones internas.

e Canales digitales como Outlook y WhatsApp
permiten a empleados, contratistas y demads
grupos de interés reportar incidentes desde
cualquier punto de la operacion.

Esta red de comunicacidon asegura una respuesta
inmediataq, transparente y eficaz, fortaleciendo
nuestra capacidad de actuar con integridad y
resiliencia ante cualquier eventualidad.

* En nuestra organizacion, la prevencion
es una expresion auténtica de cuidado,
donde poner a las personas en el centro
y hablar abiertamente de los peligros se
convierte en un acto de responsabilidad
compartida y proteccion mutua.

En situaciones donde un riesgo no se encuentra
debidamente controlado, nuestros protocolos
establecen la suspension inmediata de las
actividades, en coherencia con el principio de
“Autorizado para Salvar Vidas”, el cual, plenamente
respaldado por la organizacion, faculta a cualquier
persona a interrumpir las labores, reportar sin temor
a represalias, reevaluar las condiciones de riesgo y
aplicar la jerarquia de controles antes de reanudar
las operaciones. Este enfoque se integra a una
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gestion del riesgo de cardcter integral, basada en la
identificacion sistematica de peligros, el andlisis
riguroso de riesgos en tareas criticas, la ejecucion
de inspecciones periddicas y la revision de
incidentes histéricos como insumo para la mejora
continua.

En este contexto, las investigaciones de incidentes
se desarrollan mediante una metodologia
estructurada y objetiva, orientada a comprender las
causas raiz, identificar oportunidades de mejora y
fortalecer los controles existentes, incorporando
andlisis causales, evaluacion del nivel de riesgo vy |a
iImplementacion de acciones correctivas eficaces,
con el propdsito de prevenir la recurrencia y
consolidar una cultura organizacional sustentada en
la prevencion y el aprendizaje continuo.

Las acciones derivadas se priorizan aplicando la
jerarquia de controles, comenzando por |a
eliminacion del riesgo y complementando con
medidas que refuercen el control operativo, con
especial énfasis en:

e La eliminacion y sustitucion en procesos criticos.

* Laimplementacion de controles de ingenieria,
como sistemas de bloqueo y plataformas de
trabajo seguras.

Este enfoque no solo fortalece los controles
operativos, sino que también consolida la confianza
entre las personas y reafirma que la seguridad es un
valor no negociable, donde cada reporte atendido,
cada tarea reevaluada y cada accidn correctiva
implementada se convierten en oportunidades para
mejorar continuamente nuestra forma de trabajar
lbajo altos estdndares de seguridad.

En este sentido, la disciplina operativa no representa
rigidez, sino una prdactica responsable que refleja
nuestro compromiso con la vida, con las familias de
quienes hacen parte de nuestras operaciones y con
el desarrollo seguro de las regiones donde
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operamos, impulsando una cultura en la que el
riesgo se gestiona antes de ejecutar, con liderazgo
visible y la participacion activa de todos.

Competencias que
protegen la vida:
formacion para el
trabajo seguro

En SierraCol Energy, la formacion en Salud y
Seguridad en el Trabajo es un componente esencial
del HESMS. Su objetivo es asegurar que los
trabajadores directos y de nuestras empresas
aliadas cuenten con criterios comunes para ejecutar
sus actividades de manera segurg, consistente y
alineada con los estdndares corporativos.

Los programas de formacion HES incluyen, entre
otros, contenidos sobre induccion HES y lineamientos
del HESMS, identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos, control del trabajo y disciplina operativa,
manejo de productos quimicos, atmasferas
peligrosas, ergonomiaq, requisitos para tareas criticas
—Ccomo trabajo en alturas, trabajos en caliente,
seguridad eléctrica, aislamiento de energias,
excavaciones, apertura de equipos de proceso y
levantamiento mecdnico de cargas—, reporte de
condiciones e incidentes, uso adecuado de EPP y
preparacion para emergencias. Este proceso integra
de manera transversal el principio “Autorizado para
Salvar Vidas”, reforzando el derecho y la
responsabilidad de detener una tarea cuando un
riesgo no estd controlado.

Los contenidos se actualizan periddicamente para
incorporar cambios normativos, ajustes a
procedimientos internos, hallazgos de auditorias e
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inspecciones, asi como lecciones aprendidas
derivadas de la gestidon de incidentes y casi
accidentes. Cuando se identifican riesgos
emergentes o cambios operacionales, se
implementan refuerzos focalizados, como
reinducciones y comunicaciones dirigidas, segun el
rol y el nivel de exposicion.

La formacion se documenta y asegura mediante
reqgistros corporativos trazables, que consolidan los
temas impartidos, los participantes y, cuando aplica,
los resultados de evaluaciones o verificaciones de
competencia. Estos registros respaldan el
seguimiento del sistemaq, la verificacion de
cumplimiento y la mejora continua del HESMS,
incluyendo procesos de revision interna y auditoria.

La formacion continua en atencidon de emergencias
es un pilar fundamental de nuestra cultura de
seguridad. Todos los empleados participan en
entrenamientos periddicos y simulacros,
organizados y actualizados anualmente por el
especialista de emergencias para cada operacion,
con el objetivo de fortalecer la capacidad de
respuesta ante cualquier eventualidad. Estos
ejercicios permiten evaluar y mejorar los planes de
emergencia, garantizando que tanto el personal
como las comunidades estén preparados para
actuar de manera coordinada y eficaz. El registro
detallodo de cada actividad asegura la trazabilidad
y el aprendizaje constante, consolidando nuestro
compromiso con la proteccion integral de las
personas y el entorno.

Adicionalmente, contamos con un plan de
prevencion, preparacion y respuesta ante

Comunidades y

Gobernanza Excelencia

solida operativa Apéndices

emergencias que establece de manera formal la
organizacion, responsabilidades y funciones de los
equipos de respuesta en cada sitio operativo,
garantizando que la compania disponga de
estructuras locales entrenadas y activas para
gestionar cualquier situacion critica. Este plan define
la Brigada de Emergencias, el Comité Operativo de
Emergencias de Bogotd, los equipos de
mantenimiento, seguridad fisica y especialistas HSE,
todos con roles documentados, protocolos de
actuacion y participacion obligatoria en
entrenamientos, simulacros y procedimientos
operativos normalizados.

Nuestra gente, area de Cafio Limdn
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En SierraCol Energy, la gestion de la salud en el
trabajo se fundamenta en la prevencion,
anticipando exposiciones, identificando senales
tempranas y fortaleciendo condiciones laborales
que protegen el bienestar fisico y mental de nuestra
fuerza laboral. Este enfoque se integra al HESMS
mediante programas de vigilancia de la salud
ocupacional, evaluaciones médicas con trazabilidad
y seguimiento continuo de las condiciones de
trabajo, garantizando calidad, oportunidad y acceso
conforme a los requisitos del sistema y evitando que
los riesgos del entorno se conviertan en
enfermedades laborales. La promocion de la salud
complementa esta vision preventiva a través de
servicios y programas voluntarios de bienestar que
aseguran confidencialidad y acceso para todas las
personas.

Los peligros con potencial impacto en la salud se
identifican a través de la aplicacion de la
metodologia GTC-45, el andlisis por tarea y la
evaluacion de las condiciones del entorno, lo que
permite una comprension integral de los riesgos
asociados a cada actividad. Su gestion se desarrolla
mediante la aplicacion rigurosa de la jerarquia de
controles, priorizando la eliminacion del riesgo vy,
cuando esta no es posible, la implementacion de
controles de ingenieria y administrativos, dejando el
uso de Elementos de Proteccion Personal (EPP) como
Ultima barrera de proteccion. La confiabilidad de la
informacion se asegura mediante registros trazables
del sistema de vigilancia y verificaciones técnicas
internas, bajo criterios consistentes de clasificacion,
lo que permitidé que durante 2025 no se registraran
casos de enfermedades laborales entre nuestros
empleados directos ni contratistas.

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy

nuestra operacion

68

Accidn por Accidn por
el clima el planeta sociedad

* Porque nos une la vida, avanzamos con
la conviccion de que cada accion que
protege la salud hoy construye un futuro
mas seguro, mas humano y
verdaderamente sostenible para todos.

Ciber resiliencia en
accion: Consolidando
nuestra estrategia
para el futuro

En Sierracol Energy reafirmamos nuestro
compromiso con la seguridad de la informacion y la
ciberseguridad como pilares estratégicos para
proteger nuestras operaciones y garantizar la
sostenibilidad del negocio. Nuestra

define lineamientos claros para el uso responsable
de los recursos y activos de informacion,
promoviendo el cumplimiento riguroso de los
estdndares y buenas prdcticas en la materia.

Basamos nuestra estrategia en el marco del Instituto
Nacional de Esténdares y Tecnologia (NIST, por sus
siglas en inglés), lo que nos permite gestionar y
mitigar de manera integral los riesgos cibernéticos a
través de la identificacion, proteccion, deteccion,
respuesta y recuperacion frente a amenazas.

La Gerencia de Tecnologia de la Informacion y el
equipo de Ciberseguridad lideran la proteccion y
gestion de los activos de informacion, asegurando la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
datos. Contamos con herramientas tecnoldgicas
avanzadas y un equipo de profesionales altamente
capacitado en las siguientes Areas:

Comunidades y
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Gobierno, Riesgos y Cumplimiento
Arquitectura y Seguridad de Infraestructura
Seguridad en Aplicaciones y Cloud

Centro de Operaciones de Seguridad

Este enfoque integral fortalece nuestra resiliencia
digital y respalda la continuidad y sostenibilidad de
nuestras operaciones.

En un panorama de ciberseguridad cada vez mas
complejo y desafiante, especialmente en 2025, Ia
aceleracion de tecnologias como la inteligencia
artificial generativa, la automatizacion avanzada y la
expansion masiva del Internet de las Cosas (1oT) ha
incrementado la sofisticacion y frecuencia de las
amenazas digitales. En este contexto, la adopcion de
iniciativas preventivas y proactivas resulta esencial
para anticiparnos a riesgos de acceso No
autorizado, ataques dirigidos, cibercrimen
organizado y potenciales disrupciones operativas
que podrian impactar directamente |a
infraestructura critica que soporta nuestras
operaciones.

En Sierracol Energy seguimos consolidando nuestro
marco de gobierno en seguridad de la informacion
y ciberseguridad, el cual se sustenta en politicas,
estandares y lineamientos robustos que incorporan
tanto las mejores prdcticas internacionales como
los requisitos regulatorios vigentes. Este marco se
fortalece gracias a la participacion activa del
equipo ejecutivo a través del Comité Estratégico de
Ciberseguridad, que sesiona trimestralmente, y al rol
de supervision de la junta directiva, que realiza una


https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Politica_de_seguridad_de_la_informacion_y_Ciberseguridad_23eab71528.pdf
https://sierracolenergy.com/cms/uploads/Politica_de_seguridad_de_la_informacion_y_Ciberseguridad_23eab71528.pdf
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revision semestral en el Comité Financiero y de
Auditoria.

Esta estructura de gobernanza permite asegurar
una coordinacion efectiva con los objetivos
estratégicos de la compania y promueve la
ejecucion coherente de los planes, politicas y
controles en toda la organizacion. De esta maneraq,
avanzamaos con mayor solidez hacia un entorno
operativo mas resiliente, preparado para afrontar
los desafios del panorama digital de 2025.

En 2025 continuamos fortaleciendo nuestro Plan
Estratégico de Seguridad de la Informacion y
Ciberseguridad (PESI), consolidado desde 2023y a lo
largo de 2024 como un eje fundamental de nuestra
estrategia corporativa. Este plan reafirma nuestro
compromiso con la proteccidon de los activos
digitales y la sostenibilidad operativa, y avanza
mediante las siguientes iniciativas:

» Gestion integral de riesgos cibernéticos: En
2025 continuamos fortaleciendo nuestro
enfoque integral de gestion del riesgo
cibernético, incorporando metodologias
avanzadas para identificar, evaluar y mitigar
amenazas tanto en entornos de Tl como de
tecnologia operacional OT. Este enfoque incluye
la revisidon de escenarios de riesgo emergentes
asociados a inteligencia artificial, IoT industrial y
ataques dirigidos de mayor sofisticacion. La
integracion del riesgo cibernético en los
procesos corporativos garantiza una vision que
prioriza la proteccidon e impulsa la toma de
decisiones informadas en todos los niveles de la
organizacion.

» Proteccion y monitoreo de infraestructura
critica (Tl'y OT): La protecciéon de nuestra
infraestructura tecnoldgica es un pilar esencial
del PESI. Avanzamos en la implementacion de
controles de seguridad robustos, la
segmentacion logica vy fisica de redes, el
endurecimiento de sistemas industriales. Estas
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acciones refuerzan nuestra capacidad para
prevenir intrusiones, reducir la superficie de
ataque y garantizar la continuidad de las
operaciones esenciales que soportan la
produccion y la sostenibilidad del negocio.

e Operacion avanzada del Centro de Operacion
en Seguridad (SOC): Consolida su evolucion
hacia un modelo avanzado de deteccion y
respuesta, basado en monitoreo continuo 24[7,
andlisis de comportamiento, correlacion
inteligente de eventos y la integracion de
inteligencia de amenazas. La automatizacion de
procesos mediante herramientas SOAR nos
permite responder de forma mas rapida,
eficiente y consistente ante incidentes de
seguridad. Esto asegura una mayor capacidad
de contencidon y recuperacion, reduciendo el
impacto potencial sobre la operacion y los
activos de informacion.

» Gestion preventiva de vulnerabilidades y
controles de seguridad: La gestion del ciclo de
vida de vulnerabilidades constituye una linea de
defensa preventiva clave. Ejecutamos escaneos
continuos de infraestructurag, aplicaciones y
entornos industriales, complementados con
pruebas de penetracion y andlisis
especializados para identificar oportunamente
brechas potenciales. La priorizacion basada en
riesgo y la aplicacion oportuna de parches nos
permiten mantener un entorno mas protegido
frente a amenazas emergentes. Este enfoque
sistematico reduce la exposicion y contribuye a
mantener un nivel de seguridad proactivo y
adaptable.

« Gobierno, politicas y cumplimiento normativo:
Nuestro marco de gobernanza en seguridad de
la informacién se basa en politicas, estandares y
lineamientos alineados con el marco NIST y
reforzados por nuestra certificacion ISO 2700],
que acredita el cumplimiento de un Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion maduro
y auditado. La supervision se desarrolla a través
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del Comité Estratégico de Ciberseguridad, con
participacion del equipo ejecutivo, y de la junta
directiva mediante revisiones semestrales en el
Comité Financiero y de Auditoria. Este esquema
asegura coherencia organizaciondl,
cumplimiento regulatorio y una gestion
responsable del riesgo tecnoldgico.

e Cultura organizacional y resiliencia operativa:
Promovemos una cultura sélida de
ciberseguridad mediante programas de
formacion continua, caompanas de
sensibilizacion y simulaciones orientadas @
fortalecer las capacidades de los colaboradores
frente a amenazas crecientes. Asimismo,
robustecemos nuestros planes de respuesta a
incidentes, continuidad del negocio y
recuperacion ante desastres, integrando dentro
de los procedimientos corporativos de respuesta
a crisis de los eventos de ciberseguridad y
realizando ejercicios periddicos de
ciberincidentes que permiten validar |a
efectividad de dichos procedimientos. Estos
esfuerzos fortalecen nuestra resiliencia operativa
y aseguran que la organizacion esté preparada
para responder de manera coordinada ante
cualquier eventualidad.

Estas acciones reflejan nuestra determinacion de
avanzar hacia un modelo de ciberseguridad cada
vez mdas maduro, integrado y alineado con los
objetivos estratégicos del negocio. El fortalecimiento
de nuestro PESI|, sustentado en una gobernanza
robusta, capacidades tecnolégicas avanzadas y
una cultura organizacional comprometidag, Nos
permite anticiparnos a un entorno digital en
constante transformacion. Con ello aseguramos Ia
proteccion de nuestros activos, la continuidad de
nuestras operaciones y la sostenibilidad de largo
plazo, reafirmando nuestra vision de resiliencia
digital como un elemento clave para el futuro de
Sierracol Energy.

Gobernanza Excelencia
solida operativa Apéndices
D

Medidas preventivas para
un entorno resiliente

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro
enfoque preventivo mediante la integracion de
capacidades avanzadas de deteccion y andlisis,
incorporando tecnologias basadas en inteligencia
artificial para anticipar amenazas y proteger de
forma proactiva nuestros activos digitales.

Nuestro Centro de Operacion en Seguridad (SOC)
consolidd su rol como pieza central del monitoreo y
la respuesta, ampliando la correlacion de eventos, el

Nuestra gente, drea de Cano Limdn
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andlisis de comportamiento y la automatizacion de
tareas criticas. Asimismo, mantenemos una
comunicacion constante y coordinada con
entidades gubernamentales como el Centro de
Comando, Control, Comunicacion y Computo (C4)
de la Policia Nacional y con organismos
especializados en ciberseguridad, o que refuerza
nuestras capacidades de vigilancia y respuesta
frente a un entorno de amenazas en permanente
evolucion.

Como parte de esta estrategia preventiva,
renovamos y optimizamos nuestra pdliza de
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ciberseguros, para enfrentar riesgos emergentes del
panorama digital de 2025. Complementariomente,
actualizamos y probamos de manera exhaustiva
nuestros procedimientos de respuesta a incidentes,
asegurando su eficacia y la capacidad de
recuperacion ante escenarios de cibercrisis.
También ejecutamos la auditoria interna anual de
los procedimientos de seguridad de la informacion,
lo que permite verificar su cumplimiento, efectividad
y alineacion con las mejores prdcticas y con los
estdndares establecidos por nuestro Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion. Este
enfoque integral fortalece nuestra resiliencia
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operativa, protege los activos criticos y salvaguarda
la confianza de nuestras partes interesadas.

Estrategia de prevencion

En coherencia con este enfoque, contamos con un
conjunto de indicadores de desempeno que
permiten medir la efectividad de las acciones
preventivas y el cumplimiento de los objetivos
definidos dentro del PESI. Entre estos indicadores se
destacan:

e Porcentaje de sistemas evaluados con andlisis
de vulnerabilidades.

» Ejecucion anual de hackeo ético y pruebas de
penetracion.

e Incidentes de ciberseguridad gestionados y
clasificados por criticidad.

e Avance en los planes de tratamiento de riesgos
definidos en el PESI.

e Participacion de colaboradores en programas
de formacion y concientizacion.

e Proveedores criticos evaluados en criterios de
ciberseguridad.

Este conjunto de métricas permite evaluar el avance
continuo en prevencion, anticipacion y resiliencia,
contribuyendo de manera directa a la sostenibilidad
y seguridad de nuestras operaciones.

Un camino de éxitos
en ciberseguridad

Para 2025, destacamos los siguientes hitos a través
de nuestras iniciativas de Seguridad de la
Informacion y Ciberseguridad:

« Mantuvimos una calificacién de 3.5/4 en la
evaluacion de madurez de ciberseguridad del
modelo Marsh McLennan, evidenciando
capacidades sdlidas y elementos de ciber

Gobernanza

Excelencia

solida operativa Apéndices

resiliencia. Este resultado, superior al promedio
de la industria en Latinoamérica, refuerza la
efectividad de nuestras prdcticas y nuestro
compromiso con una gestion de riesgos robusta.

Certificacion ISO 27001:2022 consolidada, con
auditorias internas y externas superadas,
demostrando conformidad, mejora continua y la
madurez del Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacion (SGSI).

Proteccion reforzada de infraestructura critica
OT, se ejecutd de manera exitosa el plan de
mejora de postura de seguridad para las
operaciones de red industrial de las operaciones
de La Cira Infantas y el area de Cano Limon.

Fortalecimiento del SOC con capacidades
avanzadas, incorporando andlisis de
comportamiento, automatizacion (SOAR) e
inteligencia de amenazas, reduciendo los
tiempos promedio de deteccion (MTTD) y
respuesta (MTTR).

Cultura de ciberseguridad fortalecida,
certificamos en materia de ciberseguridad al
99.9% de los empleados y contratistas con
accesos a nuestros sistemas de informacion.
Renovacion y optimizacion de la pdliza de
ciberseguros en su vigencia 2025-2026.

No se reportaron incidentes de ciberataques ni
pérdidas de informacion de clientes, en ningun
CASsO Nni de ninguna magnitud.
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Historia destacada

Aumento de alcance certificacion
1ISO 27001:2022

Excelencia operacional

SierraCol Energy

SierraCol Energy

Objetivos y descripcion del proyecto

En 2025 dimos un paso trascendental al ampliar el alcance de
nuestra certificacion ISO 27001:2022, integrando nuevas areas y
procesos criticos, y extendiendo su aplicacion a las companias
Sierracol Energy Andina LLC y Colombia Energy Development
CO. Esta evolucion nos permitid consolidar un certificado
multicompania, fortaleciendo la gobernanza y la coherencia
de nuestras prdacticas de seguridad de la informacion a nivel
corporativo. La unificacion bajo un mismo estandar potencid

71
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sinergias, elevd la madurez de nuestros controles y
reafirm& nuestro liderazgo en gestion de riesgos dentro del
sector.

Este avance no solo refuerza nuestra capacidad para
responder con solidez ante un entorno regulatorio y
tecnologico cada vez mas exigente, sino que también
impulsa la eficiencia y la resiliencia en todas las empresas
del grupo. Con este logro, demostramos una vision
estratégica orientada a la proteccion integral de la
informacion, la optimizacion de recursos y la generacion
de valor sostenible, garantizando que todas nuestras
operaciones evolucionen con un marco de seguridad
robusto, armonizado y preparado para los desafios futuros.

Logros y resultados

Ampliacion de alcance de la certificacion ISO 27001:2022 y
extension a las companias Sierracol Energy Andina LLC y
Colombia Energy Development CO. Este avance unifica y
fortalece nuestros estdndares de seguridad de la
informacion y ciberseguridad en toda la companfia, mejora
la eficiencia en |la gestidon de riesgos y consolida una
cultura de proteccion de la informacion mdas madura y
coherente. El resultado es un entorno operativo mas
robusto, alineado y preparado para responder con
agilidad a los desafios actuales y futuros, generando
mayor confianza y valor para nuestros clientes,
colaboradores y socios estratégicos.

Procesos certificados:

» Gestion Financiera: Gestion bancaria y reportes
financieros corporativos.

» Gestion de la Cadena de Suministros: Proveedores y
abastecimientos.

» Gestion de Produccion: Liquidacion diaria de
produccion del drea Cano Limon.

¢ Operaciones Asociadas: Distribucion mensual de
propiedad y regalias por socios.
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Accidn por Accidn por Comunidades y Gobernanza Excelencia
el clima el planeta sociedad solida operativa
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Las entidades incluidas en los estados financieros consolidados de la organizacion son: SierraCol
Energy Limited, que incluye a SierraCol Energy Andina, LLC, SierraCol Energy Arauca, LLC, SierraCol
Energy Condor, LLC, Colombia Energy Development Co. Cinco Ranch Petroleum Colombia Inc,,
Lagosur Petroleum Colombia Inc. y Global Energy Management Resources Colombia Inc., asi como
sus respectivas sucursales en Colombia
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G
SierraCol
energy

NORMA GRI/ ) ) NORMA DEL SECTOR
OTRA FUENTE DIVULGACION UBICACION GRI REF. NO.

3-1Proceso para determinar los temas materiales Pagina 9
m%':;?;;g;n;:m 3-2 Lista de temas materiales Pagina 9
3-3 Gestion de los temas materiales Pagina 9 Nn.21
101-1 Politicas para detener y revertir la pérdida de biodiversidad Paginas 26, 29
101-2 Gestidon de los impactos sobre la biodiversidad P&ginas 29 - 30
101-3 Acceso y participacion en los beneficios P&ginas 29 - 30
GRI 101: Biodiversidad 101-4 Identificacion de los impactos sobre la biodiversidad Pagina 29
2024 101-5 Ubicaciones con impactos sobre |la biodiversidad Pagina 29
101-6 Impulsores directos de la pérdida de biodiversidad Pagina 29
101-7 Cambios en el estado de la biodiversidad Pagina 30
101-8 Servicios de los ecosistemas P&ginas 28 - 29
102-1 Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico P&ginas 14 - 16
102-2 Plan de adaptaciéon al cambio climatico Paginas 23 - 24
102-3 Transicion justa Pagina 15
102-4 Objetivos y avances en la reduccion de las emisiones de GEl PAginas 13 - 16
GRI101: Cambio 102-5 Emisiones de GEl alcance 1 PAginas 16 - 17
climdtico 2025 102-6 Emisiones de GEl alcance 2 Paginas 16 - 17
102-7 Emisiones de GEl alcance 3 Pagina 17
102-8 Intensidad en las emisiones de GEl P&gina 17
102-9 Eliminacion de GEl en la cadena de valor Pagina 22
102-10 Créditos de carbono N/A
103-1 Politicas y compromisos relacionados con la energia PAginas 18 - 19
103-2 Consumo energético y autogeneracion dentro de la organizacion PAginas 18 - 19
GRI103: Energia 2025 102-3 Consumo de energia upstream y dowmstream P&gina 19
102-4 Intensidad energética Pagina 19
102-5 Reduccion en el consumo de energia PAginas 18 - 19
SC02- Regalias (US$ millones) Pagina 61
SC02- Impuesto sobre la renta pagado (US$ millones) PAgina 61
SCO02- Produccion antes de regalias ("SBR") (kboed) Pagina 61
GeRéggé:rﬁ?::;tgggs SC02- Ventas netas de hidrocarburos (kboed) Pagina 61
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climdatico P&ginas 23 - 24 1.2.2
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion Pagina 46
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno PAginas 38 - 39 11.21.3
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Mensaje de los Acerca de Acerca de nuestra operacion Accidn por Accidn por Comunidades y Gobernanza Excelencia
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G
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NORMA GRI/ A A NORMA DEL SECTOR
OTRA FUENTE DIVULGACION UBICACION GRI REF. NO.
GRI 203: Impactos 203-11Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados P&ginas 38 - 39 1.14.4
econdémicos indirectos o o o o
2016 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos Paginas 38 - 39 1114.5
GRI 204: Practicas de
contratacion publica 204-1Proporcion de gasto en proveedores locales PAginas 42 - 43 1114.6
2016
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion PAginas 54 - 55 1.20.2
GRI 205: _ N i e . , W 2 _
Anticorrupcién 2016 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Paginas 54 - 65 11.20.3
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas P&ginas 54 - 55 11.20.4
GRI 206: _ . o : . S Lo
Comportamiento 206-1 Acciones juridicas rglomonodos con la competencia desleal y las prdacticas monopdlicas y Paginas 54 - 55 1119.2
anticompetitivo 2016 contra la libre competencia
303-1Interaccion con el agua como recurso compartido P&ginas 26 - 28 1.6.2
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua PAginas 26 - 27 1.6.3
GRI 303: Agua y _ 0 L
efluentes 2018 303-3 Extraccion de agua Pagina 28 1.6.4
303-4 Vertido de agua P&gina 28 1.6.5
303-5 Consumo de agua PAginas 27 - 28 1.6.6
305-1 Emisiones directas (Alcance 1) de GEl Paginas 16 - 17 115
305-2 Emisiones indirectas de GEIl (Alcance 2) por energia P&ginas 16 - 17 1.1.6
305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) de GEl Pagina 17 N.1.7
GRI 305: Emisiones  305-4 Intensidad de las emisiones de GEl Pagina 17 118
2016
305-5 Reduccion de las emisiones de GEl P&ginas 14 - 16 Nn.2.4
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) SierraCol Er)ergy NO genera emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono en el marco de
Sus operaciones
305-7 Oxidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones atmosféricas significativas  Pagina 18 11.3.2
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos PAginas 30 - 3I 1.5.2
306-2 Gestidon de los impactos significativos relacionados con los residuos Paginas 30 - 31 1.5.3
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados Pagina 31 .54
306-4 Residuos no destinados a eliminacion Pagina 31 55
306-5 Residuos destinados a eliminacion Pagina 31 11.5.6
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Mensaje de los Acerca de Acerca de nuestra operacion Accidn por Accidn por Comunidades y Gobernanza Excelencia
‘S) indice directivos este informe SierraCol Energy en el 2025 el clima el planeta sociedad solida operativa Apéndices
G
SierraCol
energy
NORMA GRI/ A A NORMA DEL SECTOR
401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de personal P&ginas 45 - 46 1110.2
GRI 401: Empleo 2016 401-2 Prestaciones ofrec:ldos. a los empleados a tiempo completo que no se ofrecen a los empleados Paginas 46 - 47 11103
temporales o a tiempo parcial
401-3 Permiso parental Pagina 47 1110.4
GRI 402: Relaciones
laborales y patronales 402-1Plazos de aviso minimo sobre cambios operacionales Antes de que los cambios se hagan oficiales
2016
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo PAginas 73 - 79 11.9.2
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes P&ginas 73 - 79 11.9.3
403-3 Servicios de salud en el trabajo P&ginas 73 - 79 1.9.4
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion en materia de salud y seguridad Paginas 73 - 79 9.5
en el trabajo
GRI 403: Salud y 403-5 Formacion de los trabajadores en materia de salud y seguridad en el trabajo Paginas 73 - 79 1.9.6
seguridad en el
trabajo 2018 403-6 Promocion de la salud de los trabajadores PAginas 73 - 79 1.9.7
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la seguridad en el trabajo .
. . ) . . Paginas 73 - 79 11.9.8
directamente vinculados a través de las relaciones comerciales
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo PAginas 73 - 79 ([{EHe]
403-9 Lesiones por accidente laboral P&ginas 73 - 79 11.9.10
403-10 Enfermedades laborales P&ginas 73 - 79 .91
404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado P&ginas 43 - 44 1110.6
GRI404-Formacioniys ., - Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion Paginas 44 - 45 1.7.3
educacion 2016
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempeno y desarrollo PaGingG 45
profesional 9
GRI 405: Diversidad e 405-1Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados P&gina 53 115
igualdad de
oportunidades 2016 405-2 Ratio entre el salario bésico y la remuneracion de mujeres y de hombres PAgina 48 1.11.6
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Mensaje de los Acerca de Acerca de nuestra operacion Accidn por Accidn por Comunidades y Gobernanza Excelencia
‘S) indice directivos este informe SierraCol Energy en el 2025 el clima el planeta sociedad solida operativa Apéndices
.
SierraCol
energy
NORMA GRI/ A 2 NORMA DEL SECTOR
OTRA FUENTE DIVULGACION UBICACION GRI REF. NO.
SUUC U 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas No se denunciaron ni se identificaron casos de discriminacion 1n.1.7
discriminacion 2016 Y P o
GRI 407: Libertad _ - : .. .. .
sindical y negociacién 407 l Operomoqes y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion colectiva Pagina 46 11132
colectiva 2016 podria estar en riesgo
GRI 408: Trabajo _ , : o . . L
infantil 2016 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Pagina 58
GRI 409: Trabajo _ : ; i~
forzoso u obligatorio 409-1 Operomones y prqveedqres con riesgo significativo de casos PGgina 54 1122
2016 de trabajo forzoso u obligatorio
GRI 410: Practicas en
materia de seguridad 410-1 Personal de seguridad formado en politicas o procedimientos de derechos humanos PAgina 52 1118.2
2016
GRI 411: Derechos de
los pueblos indigenas  411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas PAginas 59 1.17.2
2016
41g—elsg)|r?§|rlcc1)0|ones con programas de participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto Paginas 36 - 39 1152
GRI 413: Comunidades '
locales 2016 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales— en las comunidades
P P J J P P&ginas 38 - 39 115.3
locales
GRI 415: Politicas _ : . . s L
publicas 2016 415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos Pagina 54 11.22.2

GRI 418: Privacidad del 418-1Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad

cliente 2016 del cliente y pérdida de datos del cliente Pagina 62
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IFRS Sustainability Disclosure
Standards- SASB

EM-EP-110a.1

EM-EP-110a.1

EM-EP-110a.1

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.3

EM-EP-120a.1

EM-EP-120a.1
EM-EP-120a.1

EM-EP-120a.2

Emisiones brutas globales de Alcance |

Porcentaje de metano de las emisiones globales brutas de
Alcance 1

Porcentaje cubierto por la normativa de limitacion de emisiones

Cantidad de emisiones brutas globales de Alcance 1 procedentes
de:

(1) Hidrocarburos quemados

(2) Otras combustiones

Fuentes fijas

Fuentes moviles

(3) Emisiones generadas durante en procesamiento
(4) Otras emisiones a la atmosfera

(5) Emisiones fugitivas
Andlisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para
gestionar las emisiones de alcance 1, objetivos de reduccion de

emisiones y andlisis de los resultados en relacion con esos
objetivos

Emisiones a la atmdsfera de los siguientes contaminantes:
(1) NOx (excluido N,O)

(2) SOx

(3) Compuestos orgdnicos voldtiles (COV)

(4) Material particulado (PM,,)

Reporte de Sostenibilidad 2025 « SierraCol Energy

Toneladas métricas de
CO,e

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

Toneladas métricas de
CO.e

Toneladas métricas de
CO,e

Toneladas métricas de
CO.e

Toneladas métricas de
CO.e

Toneladas métricas de
CO,e

Toneladas métricas de
CO,e

Toneladas métricas
equivalentes de CO,

Texto

Toneladas métricas (t)
Toneladas métricas (t)
Toneladas métricas (t)

Toneladas métricas (t)

Destacados de
nuestra operacion
en el 2025

221.009

1.3

0

115.156
83.856
83.249

607

2234

19.762

Pagina 13 a 25

205
202
754

14

Accibén por
el clima

Gobernanza
solida

Accidn por
el planeta

Comunidades y
sociedad

Excelencia
operativa

Apéndices

EM-EP-140a.1

EM-EP-140a.1

EM-EP-140a.1

EM-EP-140a.1

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.3

EM-EP-140a.4

EM-EP-160a.l

EM-EP-160a.2

EM-EP-160a.3

EM-EP-160a.3

Total de agua dulce extraida

Total de agua dulce consumida

Porcentaje de agua dulce extraida en regiones con un estrés
hidrico de base alto o extremmadamente alto

Porcentaje de agua dulce consumida en regiones con estrés
hidrico de base alto o extremadamente alto

El volumen de agua extraida vy el liquido de retorno generado;
porcentaje

(1) Vertido

(2) Inyectado

(3) Reciclado

Contenido de hidrocarburos en el agua vertida

Volumen de agua producida

Porcentaje de pozos con fracturas hidrdulicas para los que hay
una divulgacion padblica de todas las sustancias quimicas de los
fluidos de fracturacion utilizados

Porcentaje de puntos de fractura hidraulica donde la calidad del
agua subterrdnea o superficial se deteriord en comparacion con
una referencia

Descripcion de las politicas y prdcticas de gestion ambiental de
las instalaciones activas

NUmero y volumen agregado de los vertidos de hidrocarburos,
volumen en el Artico, volumen que impacte sobre los litorales que
tengan un indice de sensibilidad medioambiental (ISMA) de 8 a
10, y volumen recuperado

(1) Porcentaje de reservas comprobadas

(2) Reservas probables en sitios con un estado de conservacion
protegido o hdbitats de especies en peligro, o cerca de ellos.

Miles de metros
cUbicos (m)?

Miles de metros
cubicos (m)3

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)
Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

Toneladas métricas (t)

Metros cubicos (m)?

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

Texto

NUmero

Volumen en barriles
(bbl)

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

101.061,42
218,9

0,01

85,6
12,7

1,5

97.931.932,49

P&ginas 26 a 35
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Destacados de
nuestra operacion
en el 2025

EM-EP-210a.1

EM-EP-210a.2

EM-EP-210a.3

EM-EP-210b.1

EM-EP-320a.l

EM-EP-320a.l

EM-EP-320a.l

EM-EP-320a.l

EM-EP-320a.l
EM-EP-320a.]

EM-EP-320a.2

EM-EP-420a.1

EM-EP-420a.2

EM-EP-420a.3

EM-EP-420a.4

EM-EP-510a.1

Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables en zonas de

conflicto o cerca de ellas

Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables en tierras
indigenas o cerca de ellas

Andlisis de los procesos de participacion y las prdacticas de
diligencia debida con respecto a los derechos humanos, los
derechos de los indigenas y las operaciones en zonas de
conflicto.

Andlisis del proceso de gestion de los riesgos y oportunidades
relacionados con los derechos e intereses de la comunidad

(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) contratos /
empleados a tiempo completo

(2) Tasa de mortalidad contratos / empleados a tiempo
completo

(3) indice de frecuencia de cuasi accidentes (IFCM) contratos /
empleados a tiempo completo

(4) promedio de horas de formacion sobre salud, seguridady
respuesta a emergencias para (a) empleados a tiempo
completo

(b) trabajadores contratados
(c) trabajadores con contrato de corta duracion
Andlisis de los sistemas de gestion utilizados para integrar una

cultura de seguridad a lo largo del ciclo de vida de la exploracion

y la produccion.

Sensibilidad de los niveles de reserva de hidrocarburos a los
escenarios de proyeccion de precios futuros que dan cuenta del
precio de las emisiones de didxido de carbono

Estimacion de las emisiones de didxido de carbono integradas en

las reservas de hidrocarburos comprobadas

Cantidad invertida en energias renovables, ingresos generados
por la venta de energias renovables

Andlisis de como el precio y la demanda de hidrocarburos o la
regulacion climatica influyen en la estrategia de inversiones de
capital para la exploracion, adquisicion y desarrollo de activos

(1) Porcentaje de reservas probadas
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Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

Texto

Texto

Tasa/hora
Tasa/hora

Tasa

Horas

Horas
Horas

Texto

Millones de barriles
(MMbbls), Millones de
pies cUbicos estandar
(MMscf)

Toneladas métricas
de CO.,e

Moneda de referencia

Texto

Porcentaje (%)

PAgina 58 a 60

Pagina 37 a 39

0,37/0
0/0

0,12/0

55.533

N/A
N/A

PAgina 63 a 67

N/A

N/A

N/A
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solida
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Excelencia
operativa

Apéndices

EM-EP-510a.]

EM-EP-5100.2

EM-EP-530a.1

EM-EP-540a.1

EM-EP-540a.2

EM-EP-000.A

EM-EP-000.A

EM-EP-000.A

EM-EP-000.C

EM-EP-000.C

(2) Porcentaje de reservas probadas y probables en paises que
ocupan los 20 puestos mds bajos en el indice de Percepcion de
la Corrupcidon de Transparencia Internacional.

Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la
corrupcion y el soborno en toda la cadena de valor

Andlisis de las posturas corporativas relacionadas con los
reglamentos gubernamentales o propuestas de politicas que
aborden los factores ambientales y sociales que afectan al
sector

Indices de eventos de seguridad de procesos (PSE) para la

%)érdid? de contencion primaria (LOPC) de mayor consecuencia
nivel 1

Texto de los sistemas de gestion utilizados para identificar y
mitigar los riesgos catastroficos

Produccion de gas natural

Produccion de petréleo (neta)

Produccidon de aceite sintético

NUmero de operaciones onshore

NUmero de operaciones offshore

Porcentaje (%)

Texto

Texto

Ratio

Texto

Millones de pies
cUbicos estandar por
dia (MMscf/dia)

Miles de barriles
diarios (Mbbl/dia)

Millones de barriles
(MMbbls)

NUmero

NUmero

0

P&gina 66

Paginas 26 a 48

P&gina 63 a 72

5.063

36,3

N/A

21
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Tabla de indices TNFD

Tabla de indices TCFD

Gobernanza: revelar la gobernanza de las organizaciones en torno a los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

Descripcion de la opiniéon del equipo directivo (Consejo de Administracion) sobre los riesgos y

: ) ) Pagina 15
oportunidades relacionados con el clima 9

Describir las funciones de gestion para la evaluacion y gestion de los riesgos relacionados con

el clima, asi como las oportunidades identificadas. sagines bey e

Estrategia: revelar los impactos reales y potenciales de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en
el negocio, la estrategia y la planificaciéon financiera de la organizacion cuando dicha informacion sea material.

Describir los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que la organizacion ha .
: o . Paginas 23y 24
identificado a corto, medio y largo plazo.

Describir el impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en la

o . : L : ) NN Paginas 14y 24
planificacion empresarial, estratégica y financiera de la organizacion. J Y

Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo en cuenta diferentes

. S . . ) . Pagina 24
escenarios climaticos, incluido el de 2°C o inferior. S

Gestion de riesgos: Revelar como la organizacion identifica, evalla y gestiona los riesgos relacionados con el
clima.

Describir los procesos de |las organizaciones para identificar y evaluar los riesgos relacionados

con el clima. Paginas 22y 24

Describir los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados con el clima.  Paginas 23y 24

Describir como se integran los procesos de identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos

: . - : S Pagina 24
relacionados con el clima en la gestion general de riesgos de las organizaciones.

Métricas y objetivos: Divulgue las métricas y objetivos utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y
oportunidades relevantes relacionados con el clima cuando dicha informacion sea material.

Divulgar los pardmetros u objetivos utilizados para medir y gestionar |os riesgos y Paginas 24y
oportunidades climdaticos pertinentes. 14019

Divulgar las emisiones de GEl de Alcance 1, Alcance 2y, si procede, Alcance 3, asi como los

: : PAginas 15 a 18
riesgos relacionados.

Describir los objetivos utilizados por la organizacion para gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima y la presentacion de los progresos realizados en relacion con los
objetivos propuestos.

PAginas 16 a 18
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Gobernanza: Divulgar la gobernanza de la organizacion de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con
la naturaleza.

Describir la supervision por parte del consejo de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados

Pagina 26
con la naturaleza.

Describir el papel de la direccidon en la evaluacion y gestion de las dependencias, impactos, riesgos y

oportunidades relacionados con |la naturaleza. Paginas 29y 33

Describir las politicas y actividade s de la organizacion en materia de derechos humanos y su implicacion y
supervision por parte del consejo de administracion y la direccion, con respecto a los pueblos indigenas, las
comunidades locales, los afectados y otros grupos de interés, en la evaluacion y respuesta de la organizacion ante
las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

P&gina 33

Estrategia: Revelar los efectos de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza en el
modelo de negocio, la estrategia y la planificacion financiera de la organizacion cuando dicha informacion sea material.

Describir las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza que la organizacion

: o : Pagina 29
ha identificado a corto, medio y largo plazo. d
Describir el efecto que las dependencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con Ia
naturaleza han tenido en el modelo empresarial, la cadena de valor, la estrategia y la planificacion financiera de la Pagina 29
organizacioén, asi como los planes o andlisis de transicion existentes.

Describir la resistencia de la estrategia de la organizacion a los riesgos y oportunidades relacionados con la PAGING 29
naturaleza, teniendo en cuenta diferentes escenarios. S
Divulgar la ubicacién de los activos y/o actividades en las operaciones directas de la organizacion y, cuando sea PaginG 29

posible, en las cadenas de valor anteriores y posteriores que cumplan los criterios de ubicacion prioritaria.

Gestion de riesgos e impactos: Describa los procesos utilizados por la organizacion para identificar, evaluar, priorizar y supervisar
las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

Describir los procesos de las organizaciones para identificar y evaluar los riesgos relacionados con el clima. Paginas 26 y 33

Paginas 29 a

Describir los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados con el clima. 33

Describir como se integran los procesos de identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos relacionados con el

) P : o Pagina 30
clima en la gestion general de riesgos de las organizaciones.

Métricas y objetivos: Revele las métricas y objetivos utilizados para evaluar y gestionar las dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades materiales relacionados con la naturaleza.

Divulgar los pardmetros utilizados por la organizacion para evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades

: : : : y , Paginas 29y 30
importantes relacionados con la naturaleza, en consonancia con su estrategia y su proceso de gestion de riesgos.

Divulgar los pardmetros utilizados por la organizacion para evaluar y gestionar las dependencias y los impactos Pagina 26 y
sobre la naturaleza. 28 a 30
Describir los objetivos y metas utilizados por la organizacion para gestionar las dependencias, impactos, riesgos y PaginG 29

oportunidades relacionados con la naturaleza y su desempeno en relacién con los mismos.
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Cambio climatico,
emisiones y gestion de
la energia

RESULTADOS CLAVE 2025

Se logré una reduccion del 60% en las emisiones de Alcance 1y 2, consolidando avances significativos frente a la linea
base establecida.

Se verifico el inventario de emisiones conforme a los lineamientos de la norma I1ISO 14064.

Se redujeron las emisiones distintas a gases de efecto invernadero (GEI) respecto a la linea base 2020, alcanzando
reducciones del 87% en SOx, 83% en NOx y 64% en material particulado.

Se implementaron mediciones de fugas de metano con la metodologia de abajo hacia arriba (bottom-up)
empleando la tecnologia de Imagen Optica de Gases (OGI) e implementacion de acciones correctivas en los activos
de Caracara y Llanos 22. Adicionalmente, se llevaron a cabo monitoreos con espectrometros en vehiculos aéreos (de
arriba hacia abajo (top-down) como parte del programa de deteccion de fugas en todos los activos operados.

Se obtuvo la calificacion Gold Standard Nivel 5 en el marco del Oil and Gas Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0) de
Naciones Unidas.

Se evalud y completo la eficiencia de quema (flaring) en la totalidad de los activos operados durante 2025.

Se implementd un sistema de almacenamiento en baterias (BESS) y un sistema de energia ininterrumpida (UPS) en
Llanos 23, sustituyendo el uso de combustible por energia de la red nacional y eliminando 1,0 MW de generacion
térmica.

Se obtuvo la certificacion ISO 50001 del Sistema de Gestion de |la Energia en las operaciones del drea de Cano Limon.

Se alcanzd la certificacion I-REC del 100% de la electricidad adquirida del Sistema Interconectado Nacional en el drea
de Cano Limon; adicionalmente, en el activo Caracarg, la energia adquirida a partir del segundo trimestre es de
origen hidroeléctrico y cuenta con certificados I-REC.

Se logré una reduccion aproximada de 5,8 MW en el consumo energético en el drea de Cano Limdn mediante la
implementacion de medidas de eficiencia energética.

El consumo de energias renovables representd el 84% del total de la electricidad utilizada.
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Comunidades y
sociedad

Gobernanza Excelencia
solida operativa

PROXIMAS METAS

Mantener una reduccion superior al 60% en emisiones
de Alcance 1y 2 frente a la linea base 2020 en todos los
activos.

Continuar la eliminacion de la quema rutinaria de gas,
en linea con la iniciativa “cero quema rutinaria” del
Banco Mundial.

Ejecutar y mantener el programa de deteccion y
mitigacion de emisiones fugitivas de metano mediante
los enfoques de abajo hacia arriba (Imagen Optica de
Gases OGl), de arriba hacia abajo (espectroscopia),
andlisis cromatograficos y simulaciones en Hysys.

Conservar la calificacion Gold Standard Nivel 5 del
OGMP 2.0.

Continuar la instalacion de motores de imanes
permanentes en el drea de Cano Limdn como parte del
programa de eficiencia energética.

Mantener el consumo total de energias renovables por
encima del 80%.

Apéndices
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RESULTADOS CLAVE 2025

PROXIMAS METAS

Gestion integral del
agua

Proteccion de la
biodiversidad

Economia circular

Se mantuvo un desempeno de cero megalitros por ano de captacion de agua en zonas con estrés hidrico,
reafirmando el compromiso con la proteccion del recurso hidrico en territorios sensibles.

Se recircularon mas de 80 m?/dia de agua producida para el control de material particulado, la prestacion de
servicios a pozos Yy el desarrollo de actividades de obras civiles.

El 70% de las actividades de construccion incorporaron esquemas de recirculacion de agua producida, reduciendo la

demanda de fuentes convencionales.

Se reutilizd el 70% del total de agua requerida para actividades de perforacion, servicios a pozos y
reacondicionamiento, fortaleciendo la eficiencia hidrica operativa.

Se completd la ingenieria bdsica de un sistema de pruebas contra incendios que utiliza agua producida recirculada,
ampliando las alternativas de uso eficiente del recurso.

Se finalizé la construccion de 72 plantas de tratamiento de agua potable y 127 unidades sanitarias, contribuyendo al
acceso ad agua segura y a condiciones adecuadas de saneamiento.

Se restauraron 370 hectdreas de ecosistemas naturales, alcanzando un acumulado de 480 hectdreas conservadads
desde 2023, fortaleciendo la recuperacion y proteccion del capital natural.

Se formalizaron 19 nuevos acuerdos de conservacion, logrando un total acumulado de 53 acuerdos desde 2023, en
articulacion con actores clave del territorio.

Se consolidd la gobernanza ambiental local mediante la creacion del Comité de Gobernanza del Estero Lipa, en
coordinacion con actores nacionales y locales.

Se implementd la segunda fase de la iniciativa “Protegiendo al Jaguar Juntos”, reforzando las acciones de
conservacion de biodiversidad y proteccion de especies prioritarias.

Se alcanzd una tasa de aprovechamiento de residuos del 55% en el conjunto de las operaciones, fortaleciendo Ia
gestion integral de residuos bajo un enfoque de economia circular.

Se gestionaron 35,7 toneladas de residuos peligrosos, de las cuales el 50,5% (18 toneladas) fueron destinadas a
procesos de recuperacion térmica, contribuyendo a la reduccidon del uso de celdas de disposicion en el relleno
sanitario de Cano Limon.

Se logro el reciclaje del 100% de los residuos eléctricos y electronicos, equivalentes a 21 toneladas, asegurando su
adecuada gestion ambiental.

Se obtuvo una calificacion de madurez de 4,1 sobre 5 conforme a la Norma Técnica Colombiana GTC 314:2020,
evidenciando el avance y la solidez del programa de economia circular.
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Mantener cero megalitros por ano de captacion de agua en
Zzonas con estrés hidrico.

Reutilizar al menos 100 m?/dia de agua producida.

Garantizar que mas del 80% de las actividades de construccion
incorporen recirculacion de agua producida para 2027.

Realizar el estudio de factibilidad e ingenieria para el uso de
agua producida en pruebas de sistemas contra incendios en
2026.

Mantener la reutilizacion de al menos el 70% del agua total
requerida para perforacion, servicios a pozos y workover.

Actualizar la huella hidrica corporativa.

Construir 187 plantas adicionales de tratamiento de agua
potable y 133 nuevas unidades sanitarias para 2026.

Gestionar la restauracion de 417 hectdreas de ecosistemas
naturales, incluidas 126 hectdreas de nuevas iniciativas,
alcanzando un total esperado de 606 hectdreas restauradas
para 2026.

Firmar 20 nuevos acuerdos de conservacion en 2026, llegando
a un acumulado de 73 acuerdos.

Beneficiar a 220 personas mediante iniciativas de plantas de
tratamiento de aguas residuales en 2026.

Alcanzar una tasa de aprovechamiento de residuos del 45%.

Destinar el 100% de los residuos peligrosos generados
internamente a procesos de recuperacion térmica.

Reciclar el 100% de los residuos eléctricos y electronicos.
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RESULTADOS CLAVE 2025 PROXIMAS METAS

» Se recibid a 267 visitantes comunitarios en las instalaciones del drea Cano Limon, fortaleciendo la transparencia
operativa y el vinculo con los grupos de interés del territorio.

E e Se mantuvo el 100% de las licencias para operar, garantizando el cumplimiento regulatorio total en todas las » Monitorear nueva legislacion para anticipar impactos
= Planeacion y control operaciones. operativos y definir medidas de mitigacion.

j ambiental » Se registro cero sanciones significativas, evidenciando una gestion ambiental sdlida y conforme al marco * Mantener licencias y permisos ambientales en todas las
0. normativo aplicable. operaciones.

% « Se mantuvo la certificacion 1SO 14001 en las operaciones del drea de Caro Limon (CLM) y Lianos 22 (LLC),

= reafirmando la eficacia del sistema de gestion ambiental y el compromiso con la mejora continua.

(o) ., » Se realizaron 176 reuniones con comunidades y autoridades sobre asuntos ambientales, incluyendo la e Continuar la implementacion de la estrategia de

LL Gestion socializacion de licencias operativas y la participacion activa en espacios de didlogo y relacionamiento comunicacion y educacion ambiental de SierraCol
Z socio-ambiental comunitario. Energy para publicos internos y externos.

=

£<)
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COMUNIDADES Y SOCIEDAD

Relacionamiento y
comunicacion

Inversion
social

Derechos humanos

RESULTADOS CLAVE 2025

Se atendieron 975 solicitudes a través del sistema Conectémonos, alcanzando una tasa de resolucion del 99%, 1o
que refleja una gestion efectiva, oportuna y orientada a las necesidades de los grupos de interés.

Se entregaron 569 viviendas nuevas y 261 mejoramientos de vivienda en los departamentos de Arauca y
Casanare, beneficiando a mas de 2.300 personas y contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida
en las comunidades del area de influencia.

Se prestaron 5.976 consultas médicas y odontoldgicas en 43 centros poblados rurales, Io que permitid ampliar la
cobertura en salud en un 21%.

Se fortalecid el desarrollo productivo local mediante el apoyo a 73 iniciativas productivas, el acompafnamiento a
65 productores pecuarios y la capacitacion de 233 productores de cacao.

Se otorgaron 3.070 créditos durante 2025, alcanzando un acumulado de 33.618 créditos entregados desde 2007,
consolidando el acceso a servicios financieros y promoviendo la inclusion financiera rural.

Se ampli6é la conectividad digital al 61% de las escuelas rurales del drea de influencia, beneficiando a mdas de
1.000 estudiantes y fortaleciendo el acceso a herramientas educativas.

Se impulso el fortalecimiento educativo mediante la entrega de 1104 kits escolares, la participacion de 879
estudiantes en programas de educacion y desarrollo de habilidades, el mejoramiento de infraestructura en ocho
escuelas y la instalacion de seis parques infantiles.

A través del mecanismo Obras por Impuestos, se logrd la dotacion de 17 escuelas, el mejoramiento de 1
instituciones educativas, el apoyo a 72 familias con soluciones de vivienda y acceso a agua, y el beneficio a 127
familias mediante mejoras en saneamiento

Se registraron avances significativos en la gestion de derechos humanos mediante la implementacion de un
sistema fortalecido de andlisis de riesgos e impactos, aplicado de manera transversal en todas las operaciones.

Se logro extender un avance del 80% en la implementacion de la metodologia actualizada a las operaciones
recientemente incorporadas en Puerto Gaitdn y el Norte de Llanos, asegurando un enfoque consistente y
progresivo en la gestion de derechos humanos.
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Gobernanza Excelencia
solida operativa

PROXIMAS METAS

e Anticipar y gestionar de manera proactiva las
inquietudes de los grupos de interés, garantizando
respuestas oportunas y manteniendo una tasa de
resolucion superior al 95%.

Apéndices

Continuar fortaleciendo el legado de la Compania
mediante la generacion de valor sostenible y duradero
en todas las areas de operacion.

Consolidar un marco soélido y escalable de gestion de
riesgos e impactos en derechos humanos, garantizando
una implementacion consistente y avances sostenidos
en todas las operaciones.

@
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RESULTADOS CLAVE 2025 PROXIMAS METAS
i i » Se registraron avances en diversidad de género en los procesos de contratacion, con mujeres ocupando el 21% e Fortalecer la equidad de género mediante el
!Dlvers.lldad € de las nuevas posiciones. incremento en la contratacién de mujeres y la
inclusion ampliacion de su representacion en todos los niveles de
t la organizacion.
—
o
W » Se fortalecid el programa de pasantias mediante la vinculacion de 23 estudiantes, ofreciendo mentoria e Fortalecer la atraccion de talento y aumentar la
0 estructurada y experiencia prdctica, y contribuyendo al desarrollo de talento joven. participacion en las oportunidades laborales ofrecidas
Personas, cultura . L N . : > > or la companfia.
Z . y « Se integraron criterios de diversidad, equidad e inclusion (DEI) en el 100% de los procesos de seleccion de P ¥
< Selnilelers personal y proveedores, asegurando practicas mas inclusivas a lo largo de la cadena de valor. e Potenciar las competencias del personal mediante
v : L o : : Y : : formacion continua y desarrollo profesional.
[ » Se mejoraron las prdcticas de contratacion inclusiva mediante la actualizacion de los lineamientos DEl y la
= implementacion de la metodologia MIG SCORE.
Z * Seincrementod el total de horas de formacion a 26.298, abarcando programas técnicos, habilidades blandas,
g liderazgo y DE|, fortaleciendo las capacidades y el desarrollo integral del talento humano.
3 Cedlam dle e Se impulsd el desarrollo econdmico y la sostenibilidad de la cadena de valor mediante la vinculacion de 940 e Promover el desarrollo econdmico y la sostenibilidad a
O - . proveedores y contratistas, con una participacion del 64% de origen nacional y 24% local o regional en la través de la contratacion de bienes y servicios locales y
o suministro adquisicion de bienes y servicios, fortaleciendo el impacto econdmico en los territorios de influencia. nacionales.
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RESULTADOS CLAVE 2025 PROXIMAS METAS

» Se registré un desempeno solido en integridad operativa, con cero eventos Tier 1y tres eventos Tier 2, * Mantener un desempeno solido en seguridad de
L. manteniéndose dentro de los objetivos de seguridad establecidos. procesos, limitando los incidentes a un maximo de un
Gestion integral o . S . : evento Tier 1y cuatro Tier 2 en 2026.
de los activos y * No se reportaron derrames significativos, reafirmando la eficacia de los controles operacionales y los sistemas de
d prevencion y respuesta. e Garantizar cero derrames significativos en todas las
ElilrEinn=s operaciones.
i « Se alcanzé una Tasa Total de Lesiones Registrables (TRIR) de 0,30, reflejando un desempeno solido en materia de e Mantener un TRIR igual o inferior a 0,30 durante 2026.
Seguridad y salud en seguridad y prevencién de incidentes. : : :
el trabajo e Garantizar cero fatalidades en todas las operaciones.

e Se mantuvo una operacion continua sin fatalidades, fortaleciendo una cultura de seguridad robusta y el
compromiso con la proteccion de la vida y la salud de las personas.

e Se mantuvo un desempeno robusto en ciberseguridad, registrando cero incidentes, respaldado por el e Mantener cero incidentes materiales de ciberseguridad.
fortalecimiento de las capacidades de monitoreo, prevencion y respuesta.
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e Asegurar la eficacia y mejora continua de un sistema
Ciberseguridad e Se mantuvo y amplio la certificacion ISO 27001:2022, incorporando a Sierracol Energy Andina LLC y Colombia integral y robusto de gestidon de ciberseguridad.
Energy Development Co.
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RESULTADOS CLAVE 2025 PROXIMAS METAS

integridad organizacional.

* Se mantuvo de manera consistente la categoria de riesgo medio y el reconocimiento como Top ESG Rated * Mantener el estatus de Top Rated en la calificacion de

Gobierno Company for Industry durante tres anos consecutivos, alcanzando una calificacion de riesgo ESG de 22,5 riesgo ESG de Sustainalytics, conservando el nivel de

corporativo otorgada por Sustainalytics, lo que refleja un desempeno solido y sostenido en la gestion de riesgos ESG. riesgo global en la categoria media.
=
J . . . . . . . . opre o, o . . .
(@) « Se fortalecieron los controles de riesgo corporativos mediante la actualizacion de los manuales SAGRILAFT y PTEE, o Evaluar, identificar y mitigar los riesgos de corrupcion en
7y Etica cumplimiento y asi como de la matriz corporativa de riesgos, consolidando un marco de gestion mads robusto y preventivo. todas las operaciones.

7
ﬁ transparencia » Se reforzd el cumplimiento regulatorio a través de la actualizacion de los procesos de debida diligencia, la « Garantizar el cumplimiento regulatorio integral.
Z realizacion de inspecciones simuladas y la implementacion de mecanismos de monitoreo continuo. : :
e Reforzar de manera continua el compromiso

§ » Se alcanzo la certificacion del 100% de los colaboradores en el Programa de Cumplimiento, respaldada por una organizacional con prdcticas empresariales
oY oferta amplioda de formacion y el uso activo de los canales de reporte, fortaleciendo la cultura de ética e responsables y transparentes.
LL
o
O

e EBITDAX reportado de US$498,1 millones. » Alcanzar un desempeno operativo sobresaliente que se
traduzca en solidez financiera y creacion de valor
sostenible para todos los grupos de interés.

Desempeno

L e Generacidon de Flujo de Caja Libre por US$172,1 millones.
economico

» Logro de una produccion SBR de 42 kboed.
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